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�×�Ü�æ�Ø�C�Ô�å�� �Ø�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ô�æ�� �Ø�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ô�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ö�Ô�×�Ô
�ã�Ô�?�æ�¡

�Ã�â�å�ä�è�Ø�� �ß�Ô�� �Ö�Ü�Õ�Ø�å�æ�Ø�Ú�è�å�Ü�×�Ô�×�� �á�â�� �Ø�æ�� �æ�â�ß�â�� �è�á
�ç�Ø�à �Ô���ç�; �Ö�á�Ü�Ö�â�­���Ø�æ���è�á���Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â���Ö�â�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�â
�Ö�â�á���Ø�ß���Ù�è�ç�è�å�â���ä�è�Ø���ä�è�Ø�å�Ø�à �â�æ���ã�Ô�å�Ô���á�è�Ø�æ�ç�å�Ô
�å�Ø�Ú�Ü�E�á�¡

� �̧æ�ç�Ø�� �à �Ø�æ�Ÿ�� �ä�è�Ø�å�Ø�à �â�æ�� �å�Ø�Ö�â�å�×�Ô�å�� �ß�Ô
�Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ü�Ô���×�Ø���ß�Ô���Ö�Ü�Õ�Ø�å�æ�Ø�Ú�è�å�Ü�×�Ô�×�¡

�¿�Ô�� �ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�� �Ô�é�Ô�á�í�Ô�� �æ�Ü�á�� �Ù�å�Ø�á�â�æ�Ÿ
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�á�×�â���ß�Ô���Ù�â�å�à �Ô���Ø�á���ß�Ô���ä�è�Ø
�ç�å�Ô�Õ�Ô�Ý�Ô�à �â�æ�Ÿ�� �Ô�ã�å�Ø�á�×�Ø�à �â�æ�Ÿ�� �á�â�æ
�å�Ø�ß�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�à �â�æ���ì���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ü�à �â�æ���Ù�è�ç�è�å�â�¡
�Æ�Ü�á���Ø�à �Õ�Ô�å�Ú�â�Ÿ���Ø�á���Ø�æ�ç�Ø���é�Ü�Ô�Ý�Ø���Û�Ô�Ö�Ü�Ô
�è�á���à �è�á�×�â���Ö�Ô�×�Ô���é�Ø�í���à �3�æ���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ÿ���ß�Ô
�æ�Ø�Ú�è�å�Ü�×�Ô�×���æ�Ø���Ö�â�á�é�Ü�Ø�å�ç�Ø���Ø�á���è�á���ã�Ü�ß�Ô�å
�Ù�è�á�×�Ô�à �Ø�á�ç�Ô�ß�� �ä�è�Ø�� �á�â�� �ã�â�×�Ø�à �â�æ
�ã�Ô�æ�Ô�å���ã�â�å���Ô�ß�ç�â�¡

� �̧á�� �´ �¿� �̧Ç�¼�� �Ö�å�Ø�Ø�à �â�æ�� �ä�è�Ø�� �Û�Ô�Õ�ß�Ô�å�� �×�Ø
�Ö�Ü�Õ�Ø�å�æ�Ø�Ú�è�å�Ü�×�Ô�×�� �á�â�� �Ø�æ�� �æ�â�ß�â�� �Û�Ô�Õ�ß�Ô�å
�×�Ø���ã�å�â�ç�Ø�Ú�Ø�å���æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô�æ���â���×�Ô�ç�â�æ�®���Ø�æ
�Û�Ô�Õ�ß�Ô�å���×�Ø���ã�å�â�ç�Ø�Ú�Ø�å���Ô���ß�Ô�æ���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�æ�Ÿ
�Ô�� �ß�Ô�æ�� �Ö�â�à �è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �ì�� �Ô�� �ß�Ô�æ
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ���ä�è�Ø���Û�Ô�Ö�Ø�á���ã�â�æ�Ü�Õ�ß�Ø
�Ø�ß���Ö�å�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â���ì���ß�Ô���Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á���Ø�á���ß�Ô
�å�Ø�Ú�Ü�E�á�¡�� � �̧æ�� �Ú�Ô�å�Ô�á�ç�Ü�í�Ô�å�� �ä�è�Ø�� �á�Ü�C�Ô�æ�Ÿ
�á�Ü�C�â�æ�Ÿ���Ý�E�é�Ø�á�Ø�æ�Ÿ���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ô�æ���ì���Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ

�Ã�Å� �̧Æ�¼�· � �̧Á�Ç� �̧��´ �¿� �̧Ç�¼

https://www.linkedin.com/in/juan-francisco-martinez-lara-b359062a/
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�>��̄˜�œ�Ý�œ�á���œ�Ç���� �À�œ�é��̄��� ���œ�Ç���œ�À���á�œ�’�é�Î�Ý
�é�œ�’�Ç�Î�À�Ï�§��̄’�Î���˜�œ���À�„���Ý�œ�§��̄Ï�Ç�Ã





�t �/�v�²�� �d�/�T�%�/�²�%�/�T�/�i
�� �ƒ�t �S�¿�0�T�%�/�T�t �Ç�d�/�ª�/�²
�¿�/�� �N�T�� �i �/�¿�S�T�T



� �̧ß���ç�Ô�ß�Ø�á�ç�â���Ù�Ø�à �Ø�á�Ü�á�â�­���à �â�ç�â�å���×�Ø���ß�Ô���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�é�Ü�×�Ô�×���ß�Ô�ç�Ü�á�â�Ô�à �Ø�å�Ü�Ö�Ô�á�Ô

�¿�Ô���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�é�Ü�×�Ô�×���ì���Ø�ß���ç�Ô�ß�Ø�á�ç�â���Ø�á���´ �à �; �å�Ü�Ö�Ô���¿�Ô�ç�Ü�á�Ô���æ�â�á���Ø�ß���Ö�â�å�Ô�í�E�á���×�Ø���è�á�Ô
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ö�â�á���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�×�Ô�×���ã�å�â�ã�Ü�Ô�¡���¶�Ô�×�Ô���×�?�Ô�Ÿ���ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ���×�Ø
�ç�â�×�Ô���ß�Ô���å�Ø�Ú�Ü�E�á���Ô�ã�â�å�ç�Ô�á���æ�â�ß�è�Ö�Ü�â�á�Ø�æ���Ü�á�á�â�é�Ô�×�â�å�Ô�æ���ä�è�Ø���å�Ø�æ�ã�â�á�×�Ø�á���Ô���á�è�Ø�æ�ç�å�â�æ
�×�Ø�æ�Ô�Ù�?�â�æ�� �Ö�â�á�� �é�Ü�æ�Ü�E�á�� �Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�¡�� � �̧á�� �Ø�æ�ç�Ø�� �Ø�æ�Ö�Ø�á�Ô�å�Ü�â�Ÿ�� �Ø�ß�� �Ü�à �ã�è�ß�æ�â�� �Ô�ß�� �ç�Ô�ß�Ø�á�ç�â
�Ù�Ø�à �Ø�á�Ü�á�â�� �á�â�� �æ�â�ß�â�� �Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ø�� �Ø�ß�� �Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô�� �ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�â�Ÿ�� �æ�Ü�á�â�� �ä�è�Ø�� �ß�â
�Ø�á�å�Ü�ä�è�Ø�Ö�Ø���Ö�â�á���á�è�Ø�é�Ô�æ���ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ô�æ�Ÿ���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô�æ���ì���Ù�â�å�à �Ô�æ���×�Ø���ß�Ü�×�Ø�å�Ô�å�¡

� �̧ß���¶�â�à �Ü�ç�; ���×�Ø���À�è�Ý�Ø�å�Ø�æ���Ø�á���Ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô���×�Ø���´ �¿� �̧Ç�¼���á�Ô�Ö�Ø���ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�Ô�à �Ø�á�ç�Ø���×�Ø���Ø�æ�ç�Ô
�Ö�â�á�é�Ü�Ö�Ö�Ü�E�á�­���ß�Ô���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�E�á���Ø�æ���Ü�á�×�Ü�æ�ã�Ø�á�æ�Ô�Õ�ß�Ø���ã�Ô�å�Ô���ß�Ü�Õ�Ø�å�Ô�å���ç�â�×�â���Ø�ß���ã�â�ç�Ø�á�Ö�Ü�Ô�ß
�Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�é�â���×�Ø���á�è�Ø�æ�ç�å�Ô���å�Ø�Ú�Ü�E�á�¡���Ã�å�â�à �â�é�Ø�å���å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ø�æ�Ÿ���Ô�Õ�å�Ü�å���â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ���ì
�ß�â�Ú�å�Ô�å�� �ä�è�Ø�� �à �3�æ�� �á�Ü�C�Ô�æ�� �Ø�ß�Ü�Ý�Ô�á�� �Ö�Ô�å�å�Ø�å�Ô�æ�� �Ø�á�� �ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�� �Ø�æ�� �Ö�ß�Ô�é�Ø�� �ã�Ô�å�Ô
�Ô�æ�Ø�Ú�è�å�Ô�å���Ø�ß���Ù�è�ç�è�å�â���×�Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡

�S�v�¿�/�G�ª�� �v�¿�/�T�%�/�i
�� �ƒ�t �S�¿�0�T�æ�T�%�S�ª�/�� �¿�ƒ�ª��
�%�/�T�§�ª�ƒ�æ�/�� �¿�ƒ�²�T�%�/�T�� �S�¿�/��
�D�„�Ý�±�„���˜�œ�À���W��̄À�„�Ý���� ���„�Ç���„���e�Î�Ý�Ý�œ�á

�� �ƒ�v�ƒ�� �/�T�t �� �²�T�� �©�Ç�U

https://www.linkedin.com/in/mar%C3%ADadelpilarazanza/
https://www.linkedin.com/in/mar%C3%ADadelpilarazanza/
https://aleti.org/mentorias-mujeres-tech?et_fb=1&PageSpeed=off
https://www.linkedin.com/in/mar%C3%ADadelpilarazanza/overlay/about-this-profile/
https://aleti.org/mentorias-mujeres-tech?et_fb=1&PageSpeed=off


�v�/�G�ƒ�� �S�ƒ�²�T�²�S�v
�F�ª�ƒ�v�¿�/�ª�� �²�Z
�� �À�„�ù�œ�á���Ú�„�Ý�„���Ú�Î�é�œ�Ç�’��̄„�Ý���œ�À���Ç�œ�é�ú�Î�Ý�½��̄Ç�§
�����À�„���œ�ÿ�Ú�„�Ç�á��̄Ï�Ç����̄Ç�é�œ�Ý�Ç�„�’��̄Î�Ç�„�À�Ã

� �̧ß���à �è�á�×�â���×�Ø���ß�â�æ���á�Ø�Ú�â�Ö�Ü�â�æ���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ø�æ
�Ö�Ô�à �Õ�Ü�Ô�� �Ö�Ô�×�Ô�� �×�?�Ô�Ÿ�� �ì�� �Ø�á�� �´ �¿� �̧Ç�¼�� �ß�â
�Ø�á�ç�Ø�á�×�Ø�à �â�æ���Ö�â�à �â���è�á�Ô���â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�¡
�´ �� �ç�å�Ô�é�; �æ�� �×�Ø�� �á�è�Ø�æ�ç�å�â�� �¶�â�à �Ü�ç�; �� �×�Ø
�Á�Ø�Ú�â�Ö�Ü�â�æ�� �ì�� �Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�Ÿ�� �ß�?�×�Ø�å�Ø�æ
�Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�å�Ü�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ�� �Ö�3�à �Ô�å�Ô�æ
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô�æ���ì���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�á�ç�Ø�æ���×�Ø���¤�¬
�ã�Ô�?�æ�Ø�æ�� �æ�Ø�� �å�Ø�L�á�Ø�á�� �ã�Ô�å�Ô�� �å�Ø�Ù�ß�Ø�ë�Ü�â�á�Ô�å�Ÿ
�Ö�â�à �ã�Ô�å�ç�Ü�å�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô�æ�� �ì�� �Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�å
�á�è�Ø�é�Ô�æ���Ö�â�á�Ø�ë�Ü�â�á�Ø�æ���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�Ô�æ�¡

� �̧á�� �á�è�Ø�æ�ç�å�â�� �à �3�æ�� �å�Ø�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ø�� �Ø�á�Ö�è�Ø�á�ç�å�â
�æ�Ø�� �Ø�ë�ã�ß�â�å�Ô�å�â�á�� �Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ô�æ�� �Ö�ß�Ô�é�Ø�� �ì
�Û�Ø�å�å�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�Ô�æ�� �Ö�â�á�Ö�å�Ø�ç�Ô�æ�� �ã�Ô�å�Ô
�Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ø�å�� �ß�Ô�� �Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�é�Ü�×�Ô�×�� �×�Ø
�á�è�Ø�æ�ç�å�Ô�æ���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�­

�¼�á�Ö�Ø�á�ç�Ü�é�â�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �ß�Ô�� �Ü�á�é�Ø�å�æ�Ü�E�á�� �Ø�á
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�­�Æ�Ø�� �æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�í�Ô�å�â�á�� �ß�â�æ
�Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�Ö�Ü�â�æ���Ù�Ü�æ�Ö�Ô�ß�Ø�æ���ì���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ø�å�â�æ���ä�è�Ø
�ã�Ô�?�æ�Ø�æ�� �Ö�â�à �â�� � �̧ß�� �Æ�Ô�ß�é�Ô�×�â�å�� �Ø�æ�ç�3�á
�â�Ù�å�Ø�Ö�Ü�Ø�á�×�â�� �Ô�� �Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ�� �×�Ø�ß�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å
�Ç�¼�¶�Ÿ�� �Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�à �Ø�á�ç�Ø�� �Ô�ä�è�Ø�ß�ß�Ô�æ�� �ä�è�Ø
�Õ�è�æ�Ö�Ô�á�� �ã�å�â�ì�Ø�Ö�ç�Ô�å�æ�Ø�� �Û�Ô�Ö�Ü�Ô�� � �̧æ�ç�Ô�×�â�æ
�È�á�Ü�×�â�æ�¡

� �̧ë�ã�Ô�á�æ�Ü�E�á�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�� �æ�Ü�á
�Ù�å�â�á�ç�Ø�å�Ô�æ�­�¶�â�á�â�Ö�Ü�à �â�æ���à �â�×�Ø�ß�â�æ���Ö�â�à �â
�ß�Ô�� �â�æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ô�� �Ö�â�à �â�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�ã�Ÿ�� �è�á�Ô
�Ô�ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ô���3�Ú�Ü�ß���ã�Ô�å�Ô���ä�è�Ø���Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ
�æ�Ø���Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ø�í�Ö�Ô�á���Ø�á���á�è�Ø�é�â�æ���à �Ø�å�Ö�Ô�×�â�æ
�æ�Ü�á�� �Ö�Ô�å�Ú�Ô�æ�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�Ø�æ�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�Ý�Ô�æ�Ÿ
�ã�Ø�å�à �Ü�ç�Ü�Ø�á�×�â���Ø�æ�Ö�Ô�ß�Ô�å���å�3�ã�Ü�×�Ô�à �Ø�á�ç�Ø���æ�è
�ã�å�Ø�æ�Ø�á�Ö�Ü�Ô���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�¡

�´ �ß�Ü�Ô�á�í�Ô�æ���Ø�á�ç�å�Ø���ã�Ô�?�æ�Ø�æ���à �Ü�Ø�à �Õ�å�â�æ�­���Æ�Ø
�Ö�â�à �ã�Ô�å�ç�Ü�Ø�å�â�á�� �Ö�Ô�æ�â�æ�� �å�Ø�Ô�ß�Ø�æ�� �×�Ø
�Ö�â�á�Ø�ë�Ü�E�á���Ø�á�ç�å�Ø���Ö�3�à �Ô�å�Ô�æ���ì���Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ
�×�Ø���µ�å�Ô�æ�Ü�ß���ì���´ �å�Ú�Ø�á�ç�Ü�á�Ô�Ÿ���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�×�Ô�æ���ã�â�å
�ß�Ô�� �å�Ø�×�� �´ �¿� �̧Ç�¼�Ÿ�� �ä�è�Ø�� �Û�â�ì�� �æ�Ø�� �Ø�æ�ç�3�á
�ç�å�Ô�×�è�Ö�Ü�Ø�á�×�â�� �Ø�á�� �â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �×�Ø
�á�Ø�Ú�â�Ö�Ü�â���ì���Ö�â�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�Ö�Ü�E�á�¡

�´ �Ö�ç�è�Ô�ß�Ü�×�Ô�×���Ø�Ö�â�á�E�à �Ü�Ö�Ô���ì ���æ�è���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�â
�Ø�á�� �ß�â�æ�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�æ�� �Ç�¼�¶�­�� �Æ�Ø�� �Ô�á�Ô�ß�Ü�í�E�� �Ø�ß
�Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç�â���×�Ø���á�è�Ø�é�â�æ���Ô�å�Ô�á�Ö�Ø�ß�Ø�æ���Ø�á��� �̧ �̧¡
�È�È�¡���ì���æ�è���Ø�Ù�Ø�Ö�ç�â���Ø�á���ß�Ô���Ø�ë�ã�â�å�ç�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø
�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�æ�Ÿ���å�Ø�Ô�Ù�Ü�å�à �Ô�á�×�â���ß�Ô���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ü�Ô
�×�Ø�� �Ø�æ�ç�Ô�å�� �Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�×�â�æ�� �ì�� �ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ô�×�â�æ
�Ö�â�à �â���Õ�ß�â�ä�è�Ø���Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�å�Ü�Ô�ß�¡

� �̧á�� �à �Ô�ì�â�Ÿ�� �Ø�ß�� �?�á�×�Ü�Ö�Ø�� �¼�Æ�À�� �×�Ø�ß�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å
�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�æ�� �Ö�Ô�ì�E�� �Ô�� �§�¬�¡�¬�� �›�×�Ø�� �¨�¤�¡�©�œ�Ÿ
�à �Ô�å�Ö�Ô�á�×�â�� �Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�Ö�Ü�E�á�� �ã�â�å�� �ã�å�Ü�à �Ø�å�Ô
�é�Ø�í�� �Ø�á�� �¨�� �à �Ø�æ�Ø�æ�¡�� �Æ�Ø�Ú�L�á�� �¼�Æ�À�Ÿ�� �ß�â�æ
�Ô�å�Ô�á�Ö�Ø�ß�Ø�æ���Ô�è�à �Ø�á�ç�Ô�å�â�á���ß�â�æ���Ö�â�æ�ç�â�æ���×�Ø
�Ü�á�æ�è�à �â�æ���ì���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�å�â�á���Ü�á�Ö�Ø�å�ç�Ü�×�è�à �Õ�å�Ø
�Ø�á�ç�å�Ø�� �Ö�â�à �ã�å�Ô�×�â�å�Ø�æ�Ÿ�� �ß�â�� �ä�è�Ø�� �Ù�å�Ø�á�E
�á�è�Ø�é�Ô�æ���E�å�×�Ø�á�Ø�æ���ì���å�Ø�×�è�Ý�â���Ü�á�é�Ø�á�ç�Ô�å�Ü�â�æ

� �̧ß�� �Ô�è�à �Ø�á�ç�â�� �×�Ø�� �ß�â�æ�� �Ö�â�æ�ç�â�æ�� �ã�â�å
�Ô�å�Ô�á�Ö�Ø�ß�Ø�æ���Û�Ô���Ø�à �ã�è�Ý�Ô�×�â���ß�Ô���Ü�á�Ù�ß�Ô�Ö�Ü�E�á
�Ô�ß���Ô�ß�í�Ô�¡��� �̧ß���º �â�Õ�Ø�å�á�Ô�×�â�å���×�Ø���ß�Ô���Å�Ø�æ�Ø�å�é�Ô
�¹�Ø�×�Ø�å�Ô�ß�Ÿ�� �À�Ü�Ö�Û�Ô�Ø�ß �µ�Ô�å�å�Ÿ�� �æ�Ø�C�Ô�ß�E�� �ä�è�Ø�� �Ø�ß
�Õ�Ô�á�Ö�â���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß���à �Ô�á�ç�Ü�Ø�á�Ø���è�á�Ô���ã�â�æ�ç�è�å�Ô
�Ö�Ô�è�ç�Ø�ß�â�æ�Ô�­�� �Ø�æ�ã�Ø�å�Ô�å�3�á�� �à �3�æ�� �×�Ô�ç�â�æ
�Ô�á�ç�Ø�æ���×�Ø���å�Ø�Ö�â�å�ç�Ô�å���ç�Ô�æ�Ô�æ�Ÿ���ì�Ô���ä�è�Ø���Ô�L�á
�á�â�� �æ�Ø�� �Û�Ô�á�� �å�Ø�æ�è�Ø�ß�ç�â�� �ß�Ô�æ�� �ã�å�Ø�æ�Ü�â�á�Ø�æ
�Ü�á�Ù�ß�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�å�Ü�Ô�æ



�¿�Ô�æ���Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ���ç�å�Ô�æ�ß�Ô�×�Ô�á���ã�Ô�å�ç�Ø���×�Ø���ß�â�æ
�æ�â�Õ�å�Ø�Ö�â�æ�ç�â�æ�� �Ô�ß�� �Ö�â�á�æ�è�à �Ü�×�â�å�¡�� �¿�Ô�� �¹�Ø�×
�ã�å�â�ì�Ø�Ö�ç�Ô���ä�è�Ø���è�á���Ô�ß�í�Ô���ã�å�â�à �Ø�×�Ü�â���Ø�á
�Ô�å�Ô�á�Ö�Ø�ß�Ø�æ���×�Ø���¥�£�¥�¨���ã�è�Ø�×�Ø���ç�å�Ô�×�è�Ö�Ü�å�æ�Ø
�Ø�á�� �ñ�¤�¡�¨ �˜ �� �×�Ø�� �Ô�è�à �Ø�á�ç�â�� �Ø�á�� �Ø�ß�� �á�Ü�é�Ø�ß
�Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß�� �×�Ø�� �ã�å�Ø�Ö�Ü�â�æ�Ÿ�� �Ô�Ù�Ø�Ö�ç�Ô�á�×�â�� �Ø�ß
�ã�â�×�Ø�å���×�Ø���Ö�â�à �ã�å�Ô���×�Ø���ß�â�æ���Û�â�Ú�Ô�å�Ø�æ�¡

��� �̧æ�ç�â���ä�è�Ø���æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�­�²
�· �Ü�æ�à �Ü�á�è�Ö�Ü�E�á���×�Ø���á�è�Ø�é�â�æ���Ö�â�á�ç�å�Ô�ç�â�æ�Ÿ
�é�Ø�á�ç�Ô�� �ì�� �×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â�� �×�Ø�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�æ
�×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ø�æ�¡
�´ �è�à �Ø�á�ç�â�� �Ø�á�� �Ö�â�æ�ç�â�æ
�â�ã�Ø�å�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ�� �ì�� �×�Ø�� �Ø�ë�ã�â�å�ç�Ô�Ö�Ü�E�á
�ã�Ô�å�Ô���Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ���×�Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡
�¼�á�Ö�å�Ø�à �Ø�á�ç�â�� �Ø�á�� �Ü�á�é�Ø�å�æ�Ü�E�á�� �ì
�Ø�ë�ã�Ô�á�æ�Ü�E�á�Ÿ�� �Ö�â�æ�ç�â�æ�� �à �3�æ�� �Ô�ß�ç�â�æ
�Ô�æ�â�Ö�Ü�Ô�×�â�æ���Ö�â�á���Ü�á�Ù�å�Ô�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ô�æ�¡
�Ã�â�ß�?�ç�Ü�Ö�Ô�æ�� �à �â�á�Ø�ç�Ô�å�Ü�Ô�æ�� �Ô�L�á
�å�Ø�æ�ç�å�Ü�Ö�ç�Ü�é�Ô�æ�� �ã�â�×�å�?�Ô�á�� �×�Ü�Ù�Ü�Ö�è�ß�ç�Ô�å�� �Ø�ß
�Ô�Ö�Ö�Ø�æ�â���Ô���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�â�¡

�Æ�Ü���æ�â�ß�Ü�Ö�Ü�ç�Ô�æ���à �3�æ���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ
�Ö�â�á�ç�3�Ö�ç�Ô�á�â�æ���Ô�ß
�Ö�â�à �è�á�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�³ �Ô�ß�Ø�ç�Ü�¡�â�å�Ú

�, �á�Ø�ç�Ø���Ô�ß���¶�â�à �Ü�ç�; ���×�Ø
�Á�Ø�Ú�â�Ö�Ü�â�æ���×�Ø���´ �¿� �̧Ç�¼

� �̧æ�ç�Ø���Ö�â�à �Ü�ç�; ���Ø�æ���ç�è���Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ü�â���ã�Ô�å�Ô
�Ö�å�Ø�Ö�Ø�å�Ÿ���Ô�ã�å�Ø�á�×�Ø�å���ì���Ö�â�á�Ø�Ö�ç�Ô�å���Ö�â�á
�â�ç�å�â�æ���Ô�Ö�ç�â�å�Ø�æ���×�Ø�ß���Ö�â�á�ç�Ü�á�Ø�á�ç�Ø�¡



�%�F�Ÿ�!���³�x�Ÿ�T�� �!
�� �x�i �F�§�F�x�k�!�§�T�!�k�T�� �t �/�¿�S��
�� �Ç�é�Î�Ç��̄Î���� ��̄Æ�Î�Ý�Ý�„

�� �„���’�À��̄’���„�Ü�î�±���Ú�„�Ý�„���ù�œ�Ý���á�î���œ�Ç�é�Ý�œ�ù��̄á�é�„
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� �̧æ���è�á���×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ô�×�â���å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ø���Ø�á���Ø�ß���Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ø�è�å�â�ã�Ø�â���ì
�ß�Ô�ç�Ü�á�â�Ô�à �Ø�å�Ü�Ö�Ô�á�â�¡���Â�Ö�è�ã�Ô���Ø�ß���Ö�Ô�å�Ú�â���×�Ø���· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å���×�Ø���´ �Ú�Ø�á�×�Ô���· �Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���ì
� �̧æ�ç�è�×�Ü�â�æ���Æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø�æ���Ø�á���´ �À� �̧Ç�¼�¶���›�´ �æ�â�Ö�Ü�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø��� �̧à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ���×�Ø

� �̧ß�Ø�Ö�ç�å�E�á�Ü�Ö�Ô�Ÿ���Ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�æ���×�Ø���ß�Ô���¼�á�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���ì���¶�â�à �è�á�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ���Ø�á��� �̧æ�ã�Ô�C�Ô�œ�Ÿ
�×�â�á�×�Ø���ß�Ü�×�Ø�å�Ô���Ø�ß���×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â���×�Ø���ß�Ô���Ô�Ú�Ø�á�×�Ô���ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô���×�Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡���´ �×�Ø�à �3�æ�Ÿ
�Ø�æ���É�Ü�Ö�Ø�ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ø���×�Ø���º �´ �¼�´
œ�Ë��� �̧æ�ã�Ô�C�Ô���ì���É�Ü�Ö�Ø�ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ø���ã�Ô�å�Ô���ß�Ô���È� �̧��×�Ø���Ê�¼�Ç�Æ�´�Ÿ
�ß�Ô���´ �æ�â�Ö�Ü�Ô�Ö�Ü�E�á���À�è�á�×�Ü�Ô�ß���×�Ø���Ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�æ�¡���Ç�Ô�à �Õ�Ü�; �á���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô���Ö�â�à �â���à �Ü�Ø�à �Õ�å�â
�×�Ø�ß���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�Ü�â���Ø�á���´ �¿� �̧Ç�¼�Ÿ���ß�â���ä�è�Ø���å�Ø�Ù�è�Ø�å�í�Ô���æ�è���Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â���Ö�â�á���ß�Ô���Ö�â�â�ã�Ø�å�Ô�Ö�Ü�E�á
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô���Ø�á�ç�å�Ø��� �̧è�å�â�ã�Ô���ì���¿�Ô�ç�Ü�á�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô�¡

�¶�â�á�� �è�á�Ô�� �ç�å�Ô�ì�Ø�Ö�ç�â�å�Ü�Ô�� �æ�E�ß�Ü�×�Ô�� �Ø�á�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �ã�â�ß�?�ç�Ü�Ö�Ô�æ�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô�Ÿ���×�Ô�ç�â�æ���Ô�Õ�Ü�Ø�å�ç�â�æ���Ø���Ü�á�ç�Ø�å�â�ã�Ø�å�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�×�Ô�×�Ÿ���´ �á�ç�â�á�Ü�â
�Û�Ô���æ�Ü�×�â���ã�â�á�Ø�á�ç�Ø���ì���à �â�×�Ø�å�Ô�×�â�å���Ø�á���Ù�â�å�â�æ���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�ì�Ø�á�×�â���à �Ø�æ�Ô�æ
�æ�â�Õ�å�Ø���Ü�á�ç�Ø�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ô���Ô�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ���æ�Ô�ß�è�×���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ÿ���Ö�ß�â�è�×���ì���Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�Ö�Ü�E�á���ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�Ô���¡
�Æ�è�� �é�Ü�æ�Ü�E�á�� �ç�å�Ô�á�æ�é�Ø�å�æ�Ô�ß�� �è�á�Ø�� �Ô�� �Ú�â�Õ�Ü�Ø�å�á�â�æ�Ÿ�� �Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ�� �ì�� �Ô�Ö�Ô�×�Ø�à �Ü�Ô�� �ã�Ô�å�Ô
�Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�å���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ô�æ���×�Ø���Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ���×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â���æ�â�æ�ç�Ø�á�Ü�Õ�ß�Ø���ì���Ö�å�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â
�×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ø�á���¼�Õ�Ø�å�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô���ì��� �̧è�å�â�ã�Ô�¡

https://www.linkedin.com/in/antonio-cimorra/


�/�ß�/�v�¿�ƒ�²
�%�/�²�¿�� �� �� �%�ƒ�²

�� �œ���À�„�á���’�…�Æ�„�Ý�„�á���Ü�î�œ���¬�„�’�œ�Ç���Ú�„�Ý�é�œ���˜�œ���� �>�� �e�/





�� �/�²�²�S�T�§�ª�/�²�/�v�¿�/�T�/�v
�i �� �T�� �ƒ�v�ß�/�ª�²�� �� �S�„ �v
�á�Î�‘ �Ý�œ���œ�À���¦�î�é�î�Ý�Î���˜�œ�À���é�„�À�œ�Ç�é�Î���˜��̄§��̄é�„�À���„�Ý�§�œ�Ç�é��̄Ç�Î

� �̧á�� �Ø�ß�� �à �Ô�å�Ö�â�� �×�Ø�� �è�á�Ô�� �Ö�â�á�é�Ø�å�æ�Ô�Ö�Ü�E�á
�Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�Ô���Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�×�Ô���ã�â�å��� �̧á�×�Ø�Ô�é�â�å
�´ �å�Ú�Ø�á�ç�Ü�á�Ô�Ÿ�� �×�Ü�æ�ç�Ü�á�ç�â�æ�� �å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ø�æ�� �×�Ø�ß
�Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô���ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�â���æ�Ø���å�Ø�è�á�Ü�Ø�å�â�á
�ã�Ô�å�Ô�� �×�Ø�Õ�Ô�ç�Ü�å�� �æ�â�Õ�å�Ø�� �Ø�ß�� �ã�Ô�ã�Ø�ß�� �×�Ø�ß
�ç�Ô�ß�Ø�á�ç�â�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �Ö�â�à �â�� �à �â�ç�â�å�� �×�Ø
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���Ø�Ö�â�á�E�à �Ü�Ö�Ô���ì���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�¡

� �̧á�ç�å�Ø�� �ß�â�æ�� �ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç�Ø�æ�Ÿ�� �¶� �̧Æ�Æ�¼
�å�Ø�Ô�Ù�Ü�å�à �E�� �æ�è�� �Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â�� �Ö�â�á�� �Ø�ß
�×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â�� �×�Ø�ß�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�� �æ�â�Ù�ç�ê�Ô�å�Ø�� �Ø�á
�´ �å�Ú�Ø�á�ç�Ü�á�Ô�Ÿ���×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ô�á�×�â���ß�Ô���á�Ø�Ö�Ø�æ�Ü�×�Ô�×
�×�Ø���ã�â�ß�?�ç�Ü�Ö�Ô�æ���ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�æ���ä�è�Ø���ã�å�â�à �è�Ø�é�Ô�á
�ß�Ô���Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ���å�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ü�E�á���ì���Ø�ë�ã�Ô�á�æ�Ü�E�á
�×�Ø�ß�� �ç�Ô�ß�Ø�á�ç�â�� �ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�â�¡�� �¿�Ô
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �¶�Ü�á�ç�Ü�Ô�� �Æ�Ö�â�ß�Ø�Ÿ
�å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ø���×�Ø���ß�Ô���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô���ì���é�â�í���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô
�ã�â�å���ß�Ô���Ø�ä�è�Ü�×�Ô�×���Ø�á���ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�Ÿ���æ�è�à �E
�è�á�Ô���à �Ü�å�Ô�×�Ô���Ö�å�?�ç�Ü�Ö�Ô���ã�Ø�å�â���ã�å�â�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ô
�æ�â�Õ�å�Ø�� �ß�â�æ�� �×�Ø�æ�Ô�Ù�?�â�æ�� �ì�� �â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ
�ä�è�Ø���Ø�á�Ù�å�Ø�á�ç�Ô���Ø�ß���ã�Ô�?�æ���Ø�á���à �Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô���×�Ø
�Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�E�á�Ÿ�� �Ø�à �ã�ß�Ø�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�×�Ô�×�� �ì
�Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�é�Ü�×�Ô�×���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�¡

�â�»�â�ì���à �3�æ���ä�è�Ø���á�è�á�Ö�Ô���×�Ø�Õ�Ø�à �â�æ���è�á�Ü�å
�Ø�æ�Ù�è�Ø�å�í�â�æ���Ø�á�ç�å�Ø���Ö�3�à �Ô�å�Ô�æ�Ÿ���Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ�Ÿ
�Ø�à �ã�å�Ø�á�×�Ø�×�â�å�Ø�æ�� �ì�� �Ô�Ö�Ô�×�Ø�à �Ü�Ô�� �ã�Ô�å�Ô
�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ü�å�� �è�á�Ô�� �´ �å�Ú�Ø�á�ç�Ü�á�Ô�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �Ö�â�á
�Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�â���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�ã�Ÿ���Ø�ë�ã�å�Ø�æ�E���¶�Ü�á�ç�Ü�Ô���Æ�Ö�â�ß�Ø�¡

�· �Ø�æ�×�Ø���´ �¿� �̧Ç�¼���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�à �â�æ���Ø�æ�ç�Ø���ç�Ü�ã�â���×�Ø
�Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ü�â�æ�� �ä�è�Ø�� �Ô�à �ã�ß�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�� �ß�Ô�� �é�â�í�� �×�Ø
�á�è�Ø�æ�ç�å�Ô�æ�� �Ø�á�ç�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �à �Ü�Ø�à �Õ�å�â�� �ì
�ã�å�â�à �è�Ø�é�Ø�á���ß�Ô���Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�Ö�Ü�E�á���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß�¡

https://www.linkedin.com/company/camara-de-la-industria-argentina-del-software-cessi/
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�� �t �S�¿�S�T�ª�/�� �F�S�ª�t ��
�²�Ç�T�i �S�%�/�ª�� �ð�G�ƒ
�œ�Ç���À�„���é�Ý�„�Ç�á�¦�Î�Ý�Æ�„�’��̄Ï�Ç���˜��̄§��̄é�„�À���˜�œ���D�•�ÿ��̄’�Î�Ã

�¶�â�á�� �Ø�ß�� �ß�Ø�à �Ô
�–�È�á�Ü�×�Ô�×�Ä�è�Ø�Ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ÿ�� �´ �À�¼�Ç�¼
�Ö�â�á�ç�Ü�á�L�Ô�� �Ö�â�á�æ�â�ß�Ü�×�3�á�×�â�æ�Ø�� �Ö�â�à �â�� �è�á
�Ô�Ö�ç�â�å�� �Ö�ß�Ô�é�Ø�� �Ø�á�� �Ø�ß�� �×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â�� �×�Ø�ß
�Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô�� �ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�â�� �à �Ø�ë�Ü�Ö�Ô�á�â�¡
� �̧á�� �è�á�Ô�� �å�Ø�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ø�� �ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ�� �ß�Ô
�Ô�æ�â�Ö�Ü�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�E���æ�è���Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â
�Ö�â�á���ß�Ô���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�Ö�Ü�E�á���×�Ø���è�á���æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ç�¼�¶
�à �3�æ�� �æ�E�ß�Ü�×�â�Ÿ�� �Ö�â�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�é�â�� �ì�� �Ö�â�á
�à �Ü�å�Ô�×�Ô���×�Ø���Ù�è�ç�è�å�â�¡

�¿�Ô�� �ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�� �×�Ø�� �æ�è�æ
�Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ�� �Ô�Ù�Ü�ß�Ü�Ô�×�Ô�æ�Ÿ�� �Ô�æ�?�� �Ö�â�à �â�� �ß�Ô
�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�Ö�Ü�E�á���Ö�â�á���Ô�ß�Ü�Ô�×�â�æ���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â�æ�Ÿ
�ã�Ø�å�à �Ü�ç�Ø�á�� �ä�è�Ø�� �´ �À�¼�Ç�¼�� �Ü�à �ã�è�ß�æ�Ø
�Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ô�æ�� �ä�è�Ø�� �ã�å�â�à �è�Ø�é�Ø�á�� �ß�Ô
�Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ�� �Ø�ß�� �ç�Ô�ß�Ø�á�ç�â�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �ì�� �ß�Ô
�Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�é�Ü�×�Ô�×�� �×�Ø�� �À�; �ë�Ü�Ö�â�� �Ø�á�� �Ø�ß
�Ø�æ�Ö�Ø�á�Ô�å�Ü�â���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�¡

�· �Ø�æ�×�Ø���´ �¿� �̧Ç�¼���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�à �â�æ���Ø�æ�ç�Ø���Ø�æ�ã�?�å�Ü�ç�è
�×�Ø�� �è�á�Ü�×�Ô�×�� �ì�� �Ô�Ö�Ö�Ü�E�á�� �Ö�â�á�Ý�è�á�ç�Ô�� �ä�è�Ø
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�� �Ô�� �á�è�Ø�æ�ç�å�Ô�æ�� �Ø�á�ç�Ü�×�Ô�×�Ø�æ
�à �Ü�Ø�à �Õ�å�â�¡���´ �À�¼�Ç�¼���á�â���æ�â�ß�â���ß�Ü�×�Ø�å�Ô���Ø�á���æ�è
�ã�Ô�?�æ�Ÿ���æ�Ü�á�â���ä�è�Ø���Ø�æ���Ø�Ý�Ø�à �ã�ß�â���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���×�Ø
�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�Ö�Ü�E�á���ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�â� �ã�å�Ü�é�Ô�×�Ô���ã�Ô�å�Ô���Ø�ß
�×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�¡

https://www.linkedin.com/company/amiti-mex/


�/�� �Ç�� �%�ƒ�ª�T�æ�T�/�t �S�ª�� �¿�ƒ�²
�� �ª�� �� �/�²�T�Ç�v�S�%�ƒ�²
�¦�Î�Ý�é�„�À�œ�’�œ�Ç���À�„���Î�á���Ú�„�Ý�„���À�„����̄Ç�ù�œ�Ý�á��̄Ï�Ç���é�œ�’�Ç�Î�À�Ï�§��̄’�„�Ã

�· �è�å�Ô�á�ç�Ø���Ø�ß���¤�Ø�å���¹�â�å�â��� �̧Ö�â�á�E�à �Ü�Ö�â���ì���×�Ø
�¼�á�é�Ø�å�æ�Ü�â�á�Ø�æ�� � �̧Ö�è�Ô�×�â�å�Ý� �̧à �Ü�å�Ô�ç�â�æ
�� �å�Ô�Õ�Ø�æ���È�á�Ü�×�â�æ�Ÿ���ß�?�×�Ø�å�Ø�æ���Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�å�Ü�Ô�ß�Ø�æ
�ì�� �Ô�è�ç�â�å�Ü�×�Ô�×�Ø�æ���×�Ø���Ô�à �Õ�â�æ���ã�Ô�?�æ�Ø�æ���æ�Ø
�×�Ü�Ø�å�â�á�� �Ö�Ü�ç�Ô�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ø�ë�ã�ß�â�å�Ô�å�� �á�è�Ø�é�Ô�æ
�â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �×�Ø�� �Ö�â�â�ã�Ø�å�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ø�á
�æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ø�æ�� �Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â�æ�� �Ö�â�à �â
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�Ÿ���Ø�á�Ø�å�Ú�?�Ô���Ø���Ü�á�Ù�å�Ô�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ô�¡

�º �Ü�æ�Ø�ß�Ô���À�â�á�ç�Ô�ß�é�â�Ÿ���å�Ø�Ö�â�á�â�Ö�Ü�×�Ô���ß�?�×�Ø�å���×�Ø�ß
�Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô���ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�â���Ø�Ö�è�Ô�ç�â�å�Ü�Ô�á�â�Ÿ
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�E�� �Ø�á�� �Ø�æ�ç�Ø�� �Ø�á�Ö�è�Ø�á�ç�å�â
�×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ô�á�×�â���Ø�ß���å�â�ß���×�Ø���ß�Ô���Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á���ì
�ß�Ô���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á���Ö�â�à �â���à �â�ç�â�å�Ø�æ���ã�Ô�å�Ô
�Ô�ç�å�Ô�Ø�å���Ü�á�é�Ø�å�æ�Ü�E�á���Ø�ë�ç�å�Ô�á�Ý�Ø�å�Ô���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ô���ì
�ã�â�ç�Ø�á�Ö�Ü�Ô�å���Ø�ß���ç�Ô�ß�Ø�á�ç�â���ß�â�Ö�Ô�ß�¡

� �̧æ�ç�Ø���Ù�â�å�â���à �Ô�å�Ö�Ô���è�á���ã�Ô�æ�â���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�Ø
�Û�Ô�Ö�Ü�Ô�� �ß�Ô�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�ß
�æ�Ø�Ö�ç�â�å�� �Ç�¼�¶�� �Ø�Ö�è�Ô�ç�â�å�Ü�Ô�á�â�Ÿ�� �Ô�Õ�å�Ü�Ø�á�×�â
�ã�è�Ø�å�ç�Ô�æ�� �Ô�� �Ô�ß�Ü�Ô�á�í�Ô�æ�� �ä�è�Ø�� �ã�Ø�å�à �Ü�ç�Ô�á
�Ø�æ�Ö�Ô�ß�Ô�å�� �æ�â�ß�è�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô�æ�� �ì
�Ö�â�á�Ø�Ö�ç�Ô�å���Ö�â�á���à �Ø�å�Ö�Ô�×�â�æ���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�Ø�æ�¡



�� �Ç�¿�S�T�S�t �§�Ç�i �²��
�%�S�� �i �ƒ�G�ƒ�T�� �ƒ�v�T�/�i
�G�ƒ�� �S�/�ª�v�ƒ�T�Ç�ª�Ç�G�Ç�� �æ�ƒ
�Ú�„�Ý�„���¦�Î�Ý�é�„�À�œ�’�œ�Ý���œ�À���á�œ�’�é�Î�Ý���e�/�� �Ã

�¿�Ô���Ô�Ú�Ø�á�×�Ô���Ü�á�Ö�ß�è�ì�E���ã�å�â�ã�è�Ø�æ�ç�Ô�æ���ã�Ô�å�Ô
�Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�å�� �ß�Ô�� �Ø�ë�ã�â�å�ç�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�æ
�×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ�� �Ø�ß�� �Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �×�Ø�ß
�ç�Ô�ß�Ø�á�ç�â�� �Û�è�à �Ô�á�â�� �Ø�á�� �ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�� �ì�� �Ø�ß
�Ü�à �ã�è�ß�æ�â�� �×�Ø�� �ã�â�ß�?�ç�Ü�Ö�Ô�æ�� �ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�æ�� �ä�è�Ø
�ã�å�â�à �è�Ø�é�Ô�á�� �ß�Ô�� �Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�é�Ü�×�Ô�×�� �×�Ø�ß
�æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ç�¼�¶���è�å�è�Ú�è�Ô�ì�â�¡

� �̧æ�ç�Ô�æ�� �Ô�Ö�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �å�Ø�Ô�Ù�Ü�å�à �Ô�á�� �Ø�ß
�Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â�� �×�Ø�� �¶�È�Ç�¼�� �Ö�â�á�� �Ø�ß
�×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â���æ�â�æ�ç�Ø�á�Ü�Õ�ß�Ø���×�Ø�ß���ã�Ô�?�æ�Ÿ���ì���Ö�â�á
�æ�è���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�Ö�Ü�E�á���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô���Ø�á���ß�â�æ���ã�å�â�Ö�Ø�æ�â�æ
�å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ�� �×�Ø�� �Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á�� �ì
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�¡

�· �Ø�æ�×�Ø���ß�Ô���¶�3�à �Ô�å�Ô���È�å�è�Ú�è�Ô�ì�Ô���×�Ø���Ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�æ���×�Ø���ß�Ô���¼�á�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���›�¶�È�Ç�¼�œ�Ÿ���æ�Ø
�Ö�â�á�ç�Ü�á�L�Ô�á�� �Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�á�×�â�� �Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ü�â�æ�� �×�Ø�� �×�Ü�3�ß�â�Ú�â�� �Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â�� �Ö�â�á�� �Ô�è�ç�â�å�Ü�×�Ô�×�Ø�æ
�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ�¡�� � �̧á�� �è�á�Ô�� �å�Ø�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ø�� �å�Ø�è�á�Ü�E�á�� �Ö�â�á�� �ß�Ô�� �Æ�è�Õ�æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�Ü�Ô�� �×�Ø�� �¼�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�Ÿ
� �̧á�Ø�å�Ú�?�Ô�� �ì�� �À�Ü�á�Ø�å�?�Ô�Ÿ�� �æ�Ø�� �Ô�Õ�â�å�×�Ô�å�â�á�� �ç�Ø�à �Ô�æ�� �Ö�ß�Ô�é�Ø�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ø�ß�� �Ö�å�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �×�Ø�ß
�Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô���ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�â���×�Ø�ß���ã�Ô�?�æ�¡



�� �G�/�å�§�ƒ�ª�¿�T�T�S�t �§�Ç�i �²��
�/�i �T�v�/�¿�à �ƒ�ª�g�S�v�G
�� ���À�„���˜��̄Ú�À�Î�Æ�„�’��̄„���œ�’�Î�Ç�Ï�Æ��̄’�„���œ�Ç���' �î�„�é�œ�Æ�„�À�„�Ã

� �̧á���æ�è���Ö�â�á�æ�ç�Ô�á�ç�Ø���ß�Ô�Õ�â�å���ã�â�å���Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ø�å
�ß�Ô�æ���â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ���Ö�â�à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�Ø�æ���ã�Ô�å�Ô
�Ø�ß�� �ã�Ô�?�æ�Ÿ�� �´ �º � �̧Ë�Ã�Â�Å�Ç�� �Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�E
�å�Ø�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ø�à �Ø�á�ç�Ø���è�á���á�è�Ø�é�â���Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ü�â���×�Ø
�á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�� �Ø�� �Ü�á�ç�Ø�å�Ö�Ô�à �Õ�Ü�â
�Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â�Ÿ�� �×�Ø�á�â�à �Ü�á�Ô�×�â�� �â�Ê �Ô�ì �� �ç�â
�Ã�ß�Ô�ì �ã�¡

� �̧æ�ç�Ø�� �Ø�á�Ö�è�Ø�á�ç�å�â�� �å�Ø�è�á�Ü�E�� �Ô�� �ß�?�×�Ø�å�Ø�æ
�Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�å�Ü�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ�� �å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�á�ç�Ø�æ
�×�Ü�ã�ß�â�à �3�ç�Ü�Ö�â�æ�� �ì�� �Ô�ß�Ü�Ô�×�â�æ�� �Ö�ß�Ô�é�Ø�� �×�Ø�ß
�æ�Ø�Ö�ç�â�å�� �Ø�ë�ã�â�å�ç�Ô�×�â�å�Ÿ�� �Ö�â�á�æ�â�ß�Ü�×�Ô�á�×�â�� �è�á
�ã�è�Ø�á�ç�Ø�� �Ø�á�ç�å�Ø�� �ß�Ô�� �×�Ü�ã�ß�â�à �Ô�Ö�Ü�Ô
�Ø�Ö�â�á�E�à �Ü�Ö�Ô���ì���ß�Ô�æ���Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ô�æ���×�Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å
�ã�å�Ü�é�Ô�×�â�¡

�¶�â�á�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �Ö�â�à �â�� �Ø�æ�ç�Ô�Ÿ
�´�º � �̧Ë�Ã�Â�Å�Ç�� �å�Ø�Ô�Ù�Ü�å�à �Ô�� �æ�è�� �Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â
�Ö�â�á�� �ß�Ô�� �Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �é�Ô�ß�â�å�Ÿ�� �ß�Ô
�Ô�ã�Ø�å�ç�è�å�Ô�� �×�Ø�� �á�è�Ø�é�â�æ�� �à �Ø�å�Ö�Ô�×�â�æ�� �ì�� �Ø�ß
�ã�â�æ�Ü�Ö�Ü�â�á�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �×�Ø�� �º �è�Ô�ç�Ø�à �Ô�ß�Ô
�Ö�â�à �â���è�á���Û�è�Õ���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�é�â���ã�Ô�å�Ô���ß�â�æ
�á�Ø�Ú�â�Ö�Ü�â�æ���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ�¡



�G�� �i �� �� �T�æ�T�� �� �ß�/�%�� �¿�ƒ�²
�’�Î�Ç�œ�’�é�„�Ç���á�œ�’�é�Î�Ý�œ�á���Ú�„�Ý�„���é�Ý�„�Ç�á�¦�Î�Ý�Æ�„�Ý���Ý�œ�„�À��̄˜�„�˜�œ�á�Ã

� �̧á�� �è�á�� �Ô�à �Õ�Ü�Ø�á�ç�Ø�� �Ö�Ø�å�Ö�Ô�á�â�� �ì
�Ö�â�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�é�â�Ÿ�� �º �� �¿�´ �¶�� �Æ�â�Ù�ç�ê�Ô�å�Ø
�´�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�é�â�� �Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�E�� �æ�è�� �µ�å�è�á�Ö�Û
� �̧æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â�­�� �â�¶�â�á�Ø�Ö�ç�Ô�á�×�â�� �Æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ø�æ�Ÿ
�¼�à �ã�è�ß�æ�Ô�á�×�â���Æ�â�ß�è�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�ã�Ÿ���è�á���Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ü�â
�â�å�Ü�Ø�á�ç�Ô�×�â���Ô���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�å���æ�Ü�á�Ø�å�Ú�Ü�Ô�æ���Ø�á�ç�å�Ø
�ß�?�×�Ø�å�Ø�æ���×�Ø�ß���Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô���ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�â���ì
�Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�å�Ü�Ô�ß���×�Ø���É�Ø�á�Ø�í�è�Ø�ß�Ô�¡

�· �è�å�Ô�á�ç�Ø���ß�Ô���Ý�â�å�á�Ô�×�Ô�Ÿ���º �� �¿�´ �¶���Ö�â�à �ã�Ô�å�ç�Ü�E
�Ö�â�á�� �¶�´ �É� �̧· �´ �Ç�Â�Æ�� �Ø�� �Ü�á�é�Ü�ç�Ô�×�â�æ
�Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ø�æ�� �æ�è�� �é�Ü�æ�Ü�E�á�� �×�Ø�� �Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ
�×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ô�á�×�â�� �ß�Ô�æ�� �Ô�Ö�ç�è�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ
�Ö�ß�Ô�é�Ø�� �ä�è�Ø�� �Ø�á�Ù�å�Ø�á�ç�Ô�å�3�� �Ø�ß�� �ã�Ô�á�â�å�Ô�à �Ô
�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ô�å�Ü�â���á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß���Ø�á���¥�£�¥�¨�Ÿ���Ô�æ�?���Ö�â�à �â
�ß�Ô�æ�� �æ�â�ß�è�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô�æ�� �ä�è�Ø
�Ô�Ö�â�à �ã�Ô�C�Ô�å�3�á�� �Ø�æ�ç�â�æ�� �×�Ø�æ�Ô�Ù�?�â�æ�� �×�Ø
�Ù�â�å�à �Ô���3�Ú�Ü�ß���ì���Ø�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ø�¡

� �̧ß�� �Ø�é�Ø�á�ç�â�� �ç�Ô�à �Õ�Ü�; �á�� �Ù�è�Ø�� �Ø�ß�� �Ø�æ�Ö�Ø�á�Ô�å�Ü�â
�ã�Ô�å�Ô���ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�å���Ø�ß���å�Ø�×�Ü�æ�Ø�C�â���×�Ø���æ�è���æ�Ü�ç�Ü�â
�ê�Ø�Õ�Ÿ�� �å�Ø�Ù�ß�Ø�Ý�â�� �×�Ø�ß�� �Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â�� �×�Ø�� �ß�Ô
�Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�� �ã�â�å�� �à �Ô�á�ç�Ø�á�Ø�å�æ�Ø�� �Ô�� �ß�Ô
�é�Ô�á�Ú�è�Ô�å�×�Ü�Ô�� �ì�� �Ö�â�á�æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�� �Ô�ß�Ü�Ô�á�í�Ô�æ
�Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�Ô�æ�� �ä�è�Ø�� �Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ì�Ô�á�� �Ô�ß
�Ö�å�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â���Ö�â�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�â���×�Ø�ß���ã�Ô�?�æ�¡

�È�á�Ô���Ô�ã�è�Ø�æ�ç�Ô���ã�â�å���ß�Ô���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á
�×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �Ö�â�á�� �ã�å�â�ã�E�æ�Ü�ç�â�Ÿ�� �Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�á�×�â
�æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ø�æ���ì�� �Ö�â�á�æ�ç�å�è�ì�Ø�á�×�â�� �æ�â�ß�è�Ö�Ü�â�á�Ø�æ
�æ�â�æ�ç�Ø�á�Ü�Õ�ß�Ø�æ�� �×�Ø�æ�×�Ø�� �Ø�ß�� �3�à �Õ�Ü�ç�â
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�â�¡





�� �t �/�¿�S�� �T�S�t �§�Ç�i �²��
�/�i �T�%�/�� �� �¿�/
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�¶�â�á�� �Ø�ß�� �â�Õ�Ý�Ø�ç�Ü�é�â�� �×�Ø�� �æ�Ø�Ú�è�Ü�å
�ã�å�â�à �â�é�Ü�Ø�á�×�â�� �Ø�ß�� �Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �Ø�á
� �̧æ�ã�Ô�C�Ô�Ÿ���´ �À� �̧Ç�¼�¶���Ö�â�á�ç�Ü�á�L�Ô���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�á�×�â
�Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ü�â�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ø�ß�� �×�Ü�3�ß�â�Ú�â�� �ì�� �ß�Ô
�Ö�â�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�Ö�Ü�E�á���Ø�á���ç�â�å�á�â���Ô���ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�æ
�Ø�à �Ø�å�Ú�Ø�á�ç�Ø�æ�� �Ö�â�à �â�� �ß�Ô�� �¼�á�ç�Ø�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ô
�´�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß���ì���Ø�ß���µ�Ü�Ú���· �Ô�ç�Ô�¡

� �̧á�� �æ�è�� �à �3�æ�� �å�Ø�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ø�� �ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ�� �ß�Ô
�Ô�æ�â�Ö�Ü�Ô�Ö�Ü�E�á�� �æ�è�Õ�å�Ô�ì�Ô�� �ß�Ô�� �Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ü�Ô
�×�Ø�� �Ô�ß�Ü�á�Ø�Ô�å�� �Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ�� �Ø�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ô�� �ì
�; �ç�Ü�Ö�Ô�� �Ø�á�� �Ø�ß�� �×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â�� �Ø
�Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �Ø�æ�ç�Ô�æ
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�æ�Ÿ�� �Ù�è�á�×�Ô�à �Ø�á�ç�Ô�ß�Ø�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ø�ß
�Ù�è�ç�è�å�â�� �×�Ø�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ø�æ�� �Ö�ß�Ô�é�Ø�� �Ö�â�à �â�� �ß�Ô
�Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�Ÿ���ß�Ô���æ�Ô�ß�è�×�Ÿ���ß�Ô���Ø�×�è�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á���ì���ß�â�æ
�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�æ���ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�â�æ�¡

�´ �À� �̧Ç�¼�¶���å�Ø�Ô�Ù�Ü�å�à �Ô���Ô�æ�?���æ�è���å�â�ß���Ö�â�à �â���Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�×�â�å���×�Ø���Ö�â�á�â�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â���ì���ã�å�â�à �â�ç�â�å
�×�Ø�ß���Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ø�á��� �̧è�å�â�ã�Ô�¡
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� �̧á�� �ß�Ô�� �Ø�×�Ü�Ö�Ü�E�á�� �¥�ª�� �×�Ø�ß�� �¶�â�á�Ú�å�Ø�æ�â
�´ �á�×�Ø�æ�Ö�â�Ÿ���è�á�â���×�Ø���ß�â�æ���Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ü�â�æ���à �3�æ
�å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç�Ø�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ø�ß�� �×�Ø�Õ�Ô�ç�Ø�� �æ�â�Õ�å�Ø
�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�æ�� �ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�â�æ�Ÿ�� �Ç�¼�¶�� �ì
�æ�â�æ�ç�Ø�á�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�×�Ô�×�Ÿ�� �¹�Ø�×�Ø�æ�â�Ù�ç�� �ç�è�é�â�� �è�á�Ô
�×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ô�×�Ô�� �ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�×�Ô�� �ã�â�å�� �æ�è�� �ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ô
�Ø�Ý�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ô�Ÿ�� �Ë�Ü�à �Ø�á�Ô�� �· �è�ä�è�Ø�� �´ �ß�í�Ô�ç�Ø�¡
�· �è�å�Ô�á�ç�Ø�� �Ø�ß�� �ã�Ô�á�Ø�ß�� �â�¿�â�æ���Ú�å�Ø�à �Ü�â�æ���ì�� �ß�Ô
�å�Ø�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�ß�� �ã�Ô�?�æ�ã�Ÿ�� �Ö�â�à �ã�Ô�å�ç�Ü�E
�Ø�æ�Ö�Ø�á�Ô�å�Ü�â�� �Ö�â�á�� �ß�?�×�Ø�å�Ø�æ�� �×�Ø�� �Ø�á�ç�Ü�×�Ô�×�Ø�æ
�Ö�â�à �â�� �¹�Ø�×�Ø�Æ�Ø�Ú�è�å�Ü�×�Ô�×�Ÿ�� �´ �æ�â�Õ�Ô�á�Ö�Ô�å�Ü�Ô�Ÿ
�¶�Â�¿�¹� �̧¶�´ �Å���ì���¹� �̧Á�´ �¿�¶�Â�¡

�¹�Ø�×�Ø�æ�â�Ù�ç�� �å�Ø�Ô�Ù�Ü�å�à �E�� �æ�è�� �Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â
�Ö�â�á�� �Ø�ß�� �è�æ�â�� �Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â�� �×�Ø�� �ß�Ô
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�å�� �ß�Ô
�ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�é�Ü�×�Ô�×�� �Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�å�Ü�Ô�ß�Ÿ
�à �â�×�Ø�å�á�Ü�í�Ô�å�� �ß�â�æ�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�æ�� �ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�â�æ�� �ì
�ã�å�â�à �â�é�Ø�å�� �ß�Ô�� �Ô�×�â�ã�Ö�Ü�E�á�� �å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�ß�Ø
�×�Ø�� �ß�Ô�� �Ü�á�ç�Ø�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �Ô�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ø�á
�¶�â�ß�â�à �Õ�Ü�Ô�¡

�· �Ø�æ�×�Ø���´ �¿� �̧Ç�¼���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�à �â�æ���ì���Ô�Ö�â�à �ã�Ô�C�Ô�à �â�æ���Ø�æ�ç�â�æ���Ø�æ�Ù�è�Ø�å�í�â�æ���ä�è�Ø���Ö�â�á�æ�â�ß�Ü�×�Ô�á
�Ô���ß�Ô���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô���×�Ø�ß���æ�â�Ù�ç�ê�Ô�å�Ø���Ö�â�à �â���à �â�ç�â�å���Ö�ß�Ô�é�Ø���×�Ø���×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â�¡
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