
�§�Ç�v�¿�ƒ
�%�S�G�S�¿�� �i �T�� �i �/�¿�S
�� �: �x�§�³�x�T���� ����

https://www.youtube.com/@federacionaleti
https://x.com/FederacionALETI
https://www.facebook.com/FederacionALETI
https://www.linkedin.com/company/9372395/admin/dashboard/


�� ���T�§�!�����F�y�k
� �̂Î�‘ �Ý�œ���� �À�œ�é��̄Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã
�E�î�œ�á�é�Ý�Î�á���á�Î�’��̄Î�á�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã
�D�œ�Ç�á�„�º�œ���˜�œ�À���Ú�Ý�œ�á��̄˜�œ�Ç�é�œ���:�î�„�Ç���&�Ý�„�Ç�’��̄á�’�Î���D�„�Ý�é��̄Ç�œ���Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã

�� ��
�� ��
�� ��

�� ���T�§�!�����F�y�k
�Z�œ�„�’�é��̄ù�„�Æ�Î�á���Ç�î�œ�á�é�Ý�Î���’�Î�Æ��̄é�•���/�� �Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã����
�E�î�œ�ù�Î���’�Î�Æ��̄é�•���, �œ�„�À�é�¬�é�œ�’�¬�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã

�����i �Ç�„���Æ��̄Ý�„�˜�„���˜�œ�á�˜�œ���œ�À���À��̄˜�œ�Ý�„���§�Î�Å���<�„�Ý�œ�Æ���/�Ç�¦�„�Ç�é�„�á�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã
����

�� ���T�§�!�����F�y�k
�t ��̄á��̄Ï�Ç���� ��̄‘ �œ�Ý�á�œ�§�î�Ý�„�Å���î�Ç���À�„�Ç���„�Æ��̄œ�Ç�é�Î���Ü�î�œ���î�Ç�œ���„���/�‘ �œ�Ý�Î�„�Æ�•�Ý��̄’�„�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã����

�� �§�œ�Ç�˜�„���� �À�œ�é��̄Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã����

�U�v�%�S�� �/

�� �’�Î�á��̄á�é�œ�Æ�„�á���é�œ�’�Ç�Î�À�Ï�§��̄’�Î�á�Å���À�„���’�À�„�ù�œ���Ú�„�Ý�„���î�Ç���˜�œ�á�„�Ý�Ý�Î�À�À�Î
�’�Î�Æ�Ú�œ�é��̄é��̄ù�Î���œ�Ç���� �’�î�„�˜�Î�Ý�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã����
�� �D�/�e�/����̄Æ�Ú�î�À�á�„���À�„���’��̄‘ �œ�Ý�á�œ�§�î�Ý��̄˜�„�˜���Ú�„�Ý�„���î�Ç���D�•�ÿ��̄’�Î���˜��̄§��̄é�„�À���á�œ�§�î�Ý�Î�Ã�Ã����
�i �Ý�î�§�î�„������ ���� �„�Ç�„�˜�…���¦�Î�Ý�é�„�À�œ�’�œ�Ç���À�„���Î�á���é�œ�’�Ç�Î�À�Ï�§��̄’�Î�á�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã����
�� �� � �̂ �̂/���˜�œ�á�é�„�’�„���œ�À����̄Æ�Ú�„�’�é�Î���˜�œ���À�„���/�� ���œ�Ç���À�„����̄Ç�˜�î�á�é�Ý��̄„���Ç�„�’��̄Î�Ç�„�À�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã����
�� �� �t �� �� �� �e�K� �̂���̄Æ�Ú�î�À�á�„���„�À��̄„�Ç���„���œ�á�é�Ý�„�é�•�§��̄’�„���Ú�„�Ý�„���Æ�Î�˜�œ�Ý�Ç��̄��„�Ý���œ�À
�’�Î�Æ�œ�Ý�’��̄Î���œ�ÿ�é�œ�Ý��̄Î�Ý���œ�Ç���>�„���' �î�„��̄Ý�„�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã����
�Z�œ�’�Î�Ç�Î�’��̄œ�Ç�˜�Î���À�Î���Æ�œ�º�Î�Ý���˜�œ�À���á�Î�¦�é�ú�„�Ý�œ���’�Î�À�Î�Æ�‘ ��̄„�Ç�Î���œ�Ç���W�Ý�œ�Æ��̄Î�á
�/�Ç�§�œ�Ç��̄Î���•�}�•�‚ �Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã�Ã����

tel:06


�� �Ç�� �� �>�� �e�/�� �œ�á�é�„�Æ�Î�á�� �’�Î�Æ�Ú�Ý�Î�Æ�œ�é��̄˜�Î�á�� �’�Î�Ç�� �œ�À�� �„�ù�„�Ç�’�œ���é�œ�’�Ç�Î�À�Ï�§��̄’�Î�� �˜�œ
�/�‘ �œ�Ý�Î�„�Æ�•�Ý��̄’�„���� ���’�Î�Ç���ù��̄á��̄‘ ��̄À��̄��„�Ý����̄Ç�¯�’��̄„�é��̄ù�„�á�Ä���Ú�Ý�Î���œ�’�é�Î�á���� ���Ç�Î�é��̄’��̄„�á���Ü�î�œ
�„�Ú�Î�Ý�é�œ�Ç���„�À���¦�Î�Ý�é�„�À�œ�’��̄Æ��̄œ�Ç�é�Î���˜�œ�À���œ�’�Î�á��̄á�é�œ�Æ�„���˜��̄§��̄é�„�À���Ý�œ�§��̄Î�Ç�„�À�Ã
� �̂�̄��é��̄œ�Ç�œ�á����̄Ç�¦�Î�Ý�Æ�„�’��̄Ï�Ç���Ý�œ�À�œ�ù�„�Ç�é�œ���˜�œ�á�˜�œ���é�î���Î�Ý�§�„�Ç��̄��„�’��̄Ï�Ç�Ä���’�…�Æ�„�Ý�„���Î���Ú�„�±�á
�Ü�î�œ�� �’�Ý�œ�„�á�� �Ü�î�œ�� �˜�œ�‘ �œ�Ý�±�„�Æ�Î�á�� �’�Î�Æ�Ú�„�Ý�é��̄Ý�Ä�� �œ�á�é�„�Ý�œ�Æ�Î�á�� �œ�Ç�’�„�Ç�é�„�˜�Î�á�� �˜�œ
�Ý�œ�’��̄‘ ��̄Ý�À�„�Ã

�� �á�’�Ý�±�‘ �œ�Ç�Î�á���� ���’�Î�Ç���§�î�á�é�Î���À�„����̄Ç�’�À�î��̄Ý�œ�Æ�Î�á���œ�Ç���Ç�î�œ�á�é�Ý�Î�á���’�„�Ç�„�À�œ�á���Î�¦��̄’��̄„�À�œ�á�Ã

��̂� �ƒ�v�²�¿�ª�Ç�æ�� �t �ƒ�²�T�d�Ç�v�¿�ƒ�²
�Ç�v�� �T�ª�/�G�S�„ �v�T�t �� �²
�� �ƒ�v�/�� �¿�� �%�� �Y�T�S�v�v�ƒ�ß�� �%�ƒ�ª��
�æ�T�� �ƒ�i �� �� �ƒ�ª�� �¿�S�ß�� �]



�F�ƒ�t �/�v�¿�� �t �ƒ�²

�Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�×�â�å�Ô�³ �Ô�ß�Ø�ç�Ü�¡�â�å�Ú

�� �>�� �e�/���œ�á���À�„���&�œ�˜�œ�Ý�„�’��̄Ï�Ç���˜�œ���� �Ç�é��̄˜�„�˜�œ�á���˜�œ���e�œ�’�Ç�Î�À�Î�§�±�„���˜�œ���À�„���/�Ç�¦�Î�Ý�Æ�„�’��̄Ï�Ç
�˜�œ���� �Æ�•�Ý��̄’�„���>�„�é��̄Ç�„���� ���œ�À���� �„�Ý��̄‘ �œ�Ä���� �á�Ú�„�Í�„���� ���W�Î�Ý�é�î�§�„�À�Ã���� �œ�á�˜�œ���¬�„�’�œ���Æ�…�á���˜�œ
�•�}�� �„�Í�Î�á�� �œ�á�é�„�Æ�Î�á�� �„�Ú�Î���„�Ç�˜�Î�� �„�À�� �á�œ�’�é�Î�Ý�� �˜�œ�� �e�œ�’�Ç�Î�À�Î�§�±�„�á�� �˜�œ�� �À�„
��̄Ç�¦�Î�Ý�Æ�„�’��̄Ï�Ç�������À�„�á���E�î�œ�ù�„�á���e�œ�’�Ç�Î�À�Î�§�±�„�á���˜��̄§��̄é�„�À�œ�á�Ã���~�†���Ú�„�±�á�œ�á���á�œ���ù�œ�Ç
�Ý�œ�Ú�Ý�œ�á�œ�Ç�é�„�˜�Î�á���„�’�é�î�„�À�Æ�œ�Ç�é�œ���„���é�Ý�„�ù�•�á���˜�œ���À�„�á���’�…�Æ�„�Ý�„�á���� ���„�á�Î�’��̄„�’��̄Î�Ç�œ�á
�˜�œ�� �e�œ�’�Ç�Î�À�Î�§�±�„�� �/�Ç�¦�Î�Ý�Æ�„�’��̄Ï�Ç�Ä�� � �̂Î�¦�é�ú�„�Ý�œ�Ä�� � �̂œ�Ý�ù��̄’��̄Î�á�� �e�/�� �� �� �E�î�œ�ù�„�á
�é�œ�’�Ç�Î�À�Î�§�±�„�á�Ã

�� �i �/�¿�S

�� �À�� �î�á�Î�Ä�� �˜�œ�á�„�Ý�Ý�Î�À�À�Î�Ä�� ��̄Ç�é�œ�Ý�’�„�Æ�‘ ��̄Î�� ��
�’�Î�Æ�œ�Ý�’��̄„�À��̄��„�’��̄Ï�Ç�� �˜�œ�� �é�œ�’�Ç�Î�À�Î�§�±�„�á
�Ú�Ý�Î�Æ�Î�ù��̄œ�Ç�˜�Î�� �œ�À�� �’�Ý�œ�’��̄Æ��̄œ�Ç�é�Î�� �˜�œ�� �À�„
�é�Ý�„�Ç�á�¦�Î�Ý�Æ�„�’��̄Ï�Ç���˜��̄§��̄é�„�À���œ�Ç���À�„���Ý�œ�§��̄Ï�Ç�Ã

�S�t �§�Ç�i �²�� �t �ƒ�²

�>�„���§�œ�Ç�œ�Ý�„�’��̄Ï�Ç���˜�œ���Ú�Î�À�±�é��̄’�„�á���Ú�Î�á��̄é��̄ù�„�á
�Ú�„�Ý�„���œ�À���˜�œ�á�„�Ý�Ý�Î�À�À�Î���˜�œ���À�„��� �̂Î�’��̄œ�˜�„�˜���˜�œ
�À�„���/�Ç�¦�Î�Ý�Æ�„�’��̄Ï�Ç�������� �Î�Ç�Î�’��̄Æ��̄œ�Ç�é�Î���œ�Ç���À�„
�Ý�œ�§��̄Ï�Ç�� �Ü�î�œ�� �Ú�œ�Ý�Æ��̄é�„�Ç�� �„�’�œ�À�œ�Ý�„�Ý�� �œ�À
�Æ�œ�º�Î�Ý�„�Æ��̄œ�Ç�é�Î���œ�Ç���À�„���’�„�À��̄˜�„�˜���˜�œ���ù��̄˜�„
�˜�œ���À�Î�á���Ú�î�œ�‘ �À�Î�á�Ã

�ß�S�²�S�ƒ�v�� �t �ƒ�²

�� �À�� �˜�œ�á�„�Ý�Ý�Î�À�À�Î�Ä�� ��̄Ç�é�œ�Ý�’�„�Æ�‘ ��̄Î�� ��
�’�Î�Æ�œ�Ý�’��̄„�À��̄��„�’��̄Ï�Ç���˜�œ���é�œ�’�Ç�Î�À�Î�§�±�„�á���˜�œ
�À�„����̄Ç�¦�Î�Ý�Æ�„�’��̄Ï�Ç�������˜��̄§��̄é�„�À�œ�á�Ã

�Ö�â�à �è�á�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�³ �Ô�ß�Ø�ç�Ü�¡�â�å�Ú



�Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�×�â�å�Ô�³ �Ô�ß�Ø�ç�Ü�¡�â�å�Ú

�Ö�â�à �è�á�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�³ �Ô�ß�Ø�ç�Ü�¡�â�å�Ú

�²�ƒ�� �S�ƒ�²

https://www.linkedin.com/company/cisoftpy/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/cutiuy/
https://www.linkedin.com/company/camaratic/
https://www.linkedin.com/company/guatemala-exporters-association-agexport/
https://www.linkedin.com/company/apesoft-peru/
https://www.linkedin.com/in/casatic-c%C3%A1mara-salvadore%C3%B1a-de-tic-155837a4/
https://www.linkedin.com/company/citecec/
https://www.linkedin.com/company/c%C3%A1mara-de-comercio-de-la-rep%C3%BAblica-de-cuba/
https://www.linkedin.com/company/camara-de-la-industria-argentina-del-software-cessi/
https://www.linkedin.com/company/anetie/
https://www.linkedin.com/company/fedesoft/
https://www.linkedin.com/company/puerto-rico-information-technology-cluster-pr-it-cluster-/
https://www.linkedin.com/company/cavedatos/
https://www.linkedin.com/company/amiti-mex/
https://www.linkedin.com/company/ametic/
https://www.linkedin.com/company/confederacaoassespro/
https://capatec.org.pa/


�t �/�v�²�� �d�/�T�%�/�i �T
�§�ª�/�²�S�%�/�v�¿�/�T�� �i �/�¿�S



�§�ª�/�²�S�%�/�v�¿�/�T�%�/�T�� �i �/�¿�S
�:�î�„�Ç���&�Ý�„�Ç�’��̄á�’�Î���D�„�Ý�é��̄Ç�œ�����>�„�Ý�„

�� �„���’�À��̄’���„�Ü�î�±���Ú�„�Ý�„���ù�œ�Ý���á�î���Æ�œ�Ç�á�„�º�œ

� �̧á���´ �¿� �̧Ç�¼���Ô�Ú�å�Ô�×�Ø�Ö�Ø�à �â�æ���ã�å�â�Ù�è�á�×�Ô�à �Ø�á�ç�Ø���Ô���á�è�Ø�æ�ç�å�Ô�æ���Ö�3�à �Ô�å�Ô�æ���æ�â�Ö�Ü�Ô�æ���ì
�Ô�ß�Ü�Ô�×�â�æ���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â�æ���ã�â�å���ß�Ô���Ö�â�á�Ù�Ü�Ô�á�í�Ô���ì���Ø�ß���Ô�ã�â�ì�â���Ö�â�á�æ�ç�Ô�á�ç�Ø�¡

�Æ�è���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô���ì���Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â���æ�â�á���Ö�ß�Ô�é�Ø���ã�Ô�å�Ô���Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�å���Ý�è�á�ç�â�æ���ß�Ô
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���ì���Ø�ß���Ö�å�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â���×�Ø���¼�Õ�Ø�å�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô�¡

�Æ�Ø�Ú�è�Ü�å�Ø�à �â�æ�� �ç�å�Ô�Õ�Ô�Ý�Ô�á�×�â�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �à �Ô�á�â�Ÿ�� �Ö�å�Ø�Ô�á�×�â�� �â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �ì
�Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ü�Ø�á�×�â���Ø�æ�ç�Ø���Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô���ä�è�Ø���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ü�à �â�æ���Ø�á�ç�å�Ø���ç�â�×�â�æ�¡

https://www.linkedin.com/in/juan-francisco-martinez-lara-b359062a/
https://www.linkedin.com/in/juan-francisco-martinez-lara-b359062a/
https://youtu.be/_2lucvACXbg
https://youtu.be/_2lucvACXbg
https://www.linkedin.com/in/antonio-cimorra/overlay/about-this-profile/
https://youtu.be/_2lucvACXbg
https://youtu.be/_2lucvACXbg


�ß�ƒ�� �/�²
�©�Ç�/�T�S�v�²�§�S�ª�� �v

�>��̄˜�œ�Ý�œ�á���œ�Ç���� �À�œ�é��̄��� ���œ�Ç���œ�À���á�œ�’�é�Î�Ý
�é�œ�’�Ç�Î�À�Ï�§��̄’�Î���˜�œ���À�„���Ý�œ�§��̄Ï�Ç�Ã





�ª�/�� �� �¿�S�ß�� �t �ƒ�²
�v�Ç�/�²�¿�ª�ƒ�T�� �ƒ�t �S�¿�0�T�S��



�¿�Ü�×�Ø�å�Ô�í�Ú�â���Ö�â�á���ã�å�â�ã�E�æ�Ü�ç�â���Ø�á���ß�Ô���Ø�å�Ô���×�Ø���ß�Ô���Ü�á�ç�Ø�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ô���Ô�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß

�»�Ô�Õ�ß�Ô�å���×�Ø���Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á���Ø�á���´ �à �; �å�Ü�Ö�Ô���¿�Ô�ç�Ü�á�Ô���Ø�æ�Ÿ���Ü�á�Ø�é�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ø�Ÿ���Û�Ô�Õ�ß�Ô�å���×�Ø
�ß�?�×�Ø�å�Ø�æ���ä�è�Ø���Ö�â�á�Ø�Ö�ç�Ô�á���Ü�×�Ø�Ô�æ���Ö�â�á���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�â�¡���· �Ü�Ô�á�Ô���º �è�Ø�å�å�Ø�å�â���Ø�æ���è�á�â���×�Ø���Ø�æ�â�æ
�å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ø�æ�¡���¶�â�á���à �3�æ���×�Ø���¤�¨���Ô�C�â�æ���×�Ø���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô���Ø�á���ß�Ü�×�Ø�å�Ô�í�Ú�â���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â���ì
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ÿ�� �Û�Ô�� �Ú�è�Ü�Ô�×�â�� �ã�å�â�ì�Ø�Ö�ç�â�æ�� �ä�è�Ø�� �Û�Ô�á�� �Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ü�×�â�� �ß�Ô
�Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô���×�Ø�ß���æ�â�Ù�ç�ê�Ô�å�Ø���ì���ß�â�æ���Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô�æ���Ç�¼���Ø�á���¶�â�ß�â�à �Õ�Ü�Ô�¡���· �Ø�æ�×�Ø���¶�Ø�á�Ü�æ�â�Ù�ç�Ÿ
�Û�Ô���Ö�å�Ø�Ô�×�â���ã�è�Ø�á�ç�Ø�æ���Ø�á�ç�å�Ø���Ø�ß���ç�Ô�ß�Ø�á�ç�â�Ÿ���ß�Ô���ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô���ì���ß�Ô�æ���á�Ø�Ö�Ø�æ�Ü�×�Ô�×�Ø�æ���å�Ø�Ô�ß�Ø�æ
�×�Ø���ß�â�æ���æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ø�æ���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�é�â�æ�¡��

�»�â�ì�Ÿ���ß�Ü�×�Ø�å�Ô���Ø�ß���¶�â�à �Ü�ç�; ���×�Ø���¼�á�ç�Ø�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ô���´ �å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß���×�Ø���´ �¿� �̧Ç�¼���Ö�â�á���è�á�Ô���à �Ø�ç�Ô
�Ô�à �Õ�Ü�Ö�Ü�â�æ�Ô�­�� �ã�â�æ�Ü�Ö�Ü�â�á�Ô�å�� �Ô�� �´ �à �; �å�Ü�Ö�Ô�� �¿�Ô�ç�Ü�á�Ô�� �Ö�â�à �â�� �è�á�� �å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ø�� �Ø�á�� �Ø�ß
�×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â���; �ç�Ü�Ö�â���ì���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�é�â���×�Ø���ß�Ô���¼�´�¡���Æ�è���é�Ü�æ�Ü�E�á���Ü�á�Ö�ß�è�ì�Ø���è�á�Ô���Û�â�Ý�Ô���×�Ø���å�è�ç�Ô
�å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���Õ�Ô�æ�Ô�×�Ô���Ø�á���×�Ü�Ô�Ú�á�E�æ�ç�Ü�Ö�â�æ���æ�E�ß�Ü�×�â�æ�Ÿ���ã�â�ß�?�ç�Ü�Ö�Ô�æ���ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�æ���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�×�â�å�Ô�æ
�ì���ß�Ô���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô���Ø�á���ß�â�æ���Ù�â�å�â�æ���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�Ø�æ���×�â�á�×�Ø���æ�Ø���×�Ø�Ù�Ü�á�Ø���Ø�ß���Ù�è�ç�è�å�â���×�Ø
�Ø�æ�ç�Ô�� �ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�¡�� �Ã�Ô�å�Ô�� �· �Ü�Ô�á�Ô�Ÿ�� �ß�Ô�� �Ü�á�ç�Ø�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �Ô�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß�� �á�â�� �Ø�æ�� �æ�â�ß�â�� �è�á�Ô
�Û�Ø�å�å�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�Ô�� �ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô�Ÿ�� �æ�Ü�á�â�� �è�á�� �à �â�ç�â�å�� �×�Ø�� �ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á�� �ä�è�Ø�Ÿ�� �Õ�Ü�Ø�á
�Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á�Ô�×�â�Ÿ�� �ã�è�Ø�×�Ø�� �Ô�Õ�å�Ü�å�� �á�è�Ø�é�Ô�æ�� �â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ø�ß�� �æ�â�Ù�ç�ê�Ô�å�Ø�Ÿ�� �ß�Ô
�Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô���Ç�¼���ì���Ø�ß���×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â���æ�â�æ�ç�Ø�á�Ü�Õ�ß�Ø���×�Ø���ß�Ô���å�Ø�Ú�Ü�E�á�¡

�i �U�%�/�ª�T�� �ƒ�t �S�¿�0�T�%�/
�S�v�¿�/�i �S�G�/�v�� �S�� �T�� �ª�¿�S�F�S�� �S�� �i
�� ��̄„�Ç�„���' �î�œ�Ý�Ý�œ�Ý�Î

�Ç�v�/�¿�/�T�� �i �T�� �ƒ�t �S�¿�0�T�� �©�Ç�U

https://www.linkedin.com/in/diana-guerrero-598b864a/
https://www.linkedin.com/in/diana-guerrero-598b864a/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdZinyZpK2NnBBEiO_bhpm0MKa4cDmFG_l_n8uk5M3f34mTPQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdZinyZpK2NnBBEiO_bhpm0MKa4cDmFG_l_n8uk5M3f34mTPQ/viewform


� �̧á���´ �¿� �̧Ç�¼���Ö�å�Ø�Ø�à �â�æ���ä�è�Ø���ß�Ô���æ�Ô�ß�è�×���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ø�æ���Ö�ß�Ô�é�Ø���ã�Ô�å�Ô���Ø�ß���Õ�Ü�Ø�á�Ø�æ�ç�Ô�å���ì���Ø�ß
�×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â���æ�â�æ�ç�Ø�á�Ü�Õ�ß�Ø���×�Ø���á�è�Ø�æ�ç�å�Ô���å�Ø�Ú�Ü�E�á�¡��

�Ã�â�å�� �Ø�æ�â�Ÿ�� �ã�å�â�á�ç�â�� �Ô�á�è�á�Ö�Ü�Ô�å�Ø�à �â�æ�� �ß�Ô�� �Ö�å�Ø�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �è�á�� �á�è�Ø�é�â�� �Ö�â�à �Ü�ç�;
�Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�í�Ô�×�â���Ø�á���Æ�Ô�ß�è�×���· �Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ÿ���ä�è�Ø���æ�Ø�å�3���ß�Ü�×�Ø�å�Ô�×�â���ã�â�å���Ã�Ô�è�ß���¹�Ø�å�é�â�ì �Ÿ���Ö�â�á���Ø�ß
�â�Õ�Ý�Ø�ç�Ü�é�â���×�Ø���Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�å���ß�Ô���Ö�â�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�Ö�Ü�E�á���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���ì���Ö�â�á�Ø�Ö�ç�Ô�å���ß�Ô�æ���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�×�Ô�×�Ø�æ
�×�Ø���ß�Ô���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô���ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô���Ö�â�á���ß�Ô�æ���á�Ø�Ö�Ø�æ�Ü�×�Ô�×�Ø�æ���×�Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å���æ�Ô�ß�è�×�¡

� �̧æ�ç�Ô���Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ô���Õ�è�æ�Ö�Ô�å�3�­
�¶�â�â�å�×�Ü�á�Ô�å���Ø�æ�Ù�è�Ø�å�í�â�æ���Ô���á�Ü�é�Ø�ß���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß�¡
� �̧ë�ã�ß�â�å�Ô�å���ã�å�â�ì�Ø�Ö�ç�â�æ���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â�æ�¡
�· �Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�Ô�å���ã�å�â�ã�è�Ø�æ�ç�Ô�æ���Ô���á�Ü�é�Ø�ß���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß�¡
�¶�å�Ø�Ô�å�� �á�è�Ø�é�Ô�æ�� �Ô�ß�Ü�Ô�á�í�Ô�æ�� �Ö�â�á�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �Ö�â�à �â�� �ß�Ô�� �Â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á
�Ã�Ô�á�Ô�à �Ø�å�Ü�Ö�Ô�á�Ô���×�Ø���ß�Ô���Æ�Ô�ß�è�×�¡

�À�è�ì�� �ã�å�â�á�ç�â�� �Ö�â�à �ã�Ô�å�ç�Ü�å�Ø�à �â�æ�� �à �3�æ�� �×�Ø�ç�Ô�ß�ß�Ø�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �ä�è�Ø�� �ß�Ô�æ�� �Ö�3�à �Ô�å�Ô�æ
�Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�Ô�×�Ô�æ���ã�è�Ø�×�Ô�á���æ�è�à �Ô�å�æ�Ø���ì���ç�å�Ô�Õ�Ô�Ý�Ô�å���Ý�è�á�ç�Ô�æ���Ø�á���Ø�ß���Ù�è�ç�è�å�â���×�Ø���ß�Ô���æ�Ô�ß�è�×
�×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ø�á���¼�Õ�Ø�å�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô�¡

�i �� �T�²�� �i �Ç�%�T�%�S�G�S�¿�� �i
�¿�S�/�v�/�T�v�Ç�/�ß�ƒ
�� �i �S�� �%�ƒ�Z�T�� �i �/�¿�S



�i �H�� �!�Ÿ�T�� �!�_�T�k�¼�!�Ô�x
�� �x�i �F�³�"�T�N�!�õ�_�³�A�³�!���A
�W�„�î�À���&�œ�Ý�ù�Î��

�� �„���’�À��̄’���Ú�„�Ý�„���’�Î�Ç�Î�’�œ�Ý���Æ�…�á

� �̧æ�Ö�è�Ö�Û�Ô���à �3�æ���æ�â�Õ�å�Ø���Ø�æ�ç�Ô���Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ô���Ø�á���á�è�Ø�æ�ç�å�â���Ö�Ô�á�Ô�ß���×�Ø���Ì�â�è�Ç�è�Õ�Ø�¡

https://www.linkedin.com/in/paulfervoy/
https://youtu.be/-5IE5nzhzOA
https://youtu.be/-5IE5nzhzOA
https://youtu.be/-5IE5nzhzOA
https://www.linkedin.com/in/paulfervoy/


�×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ô�×�Ô���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�â�å�Ô���Ø�á���ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô���Ø���Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á���Ö�â�á���à �3�æ���×�Ø���¥�£
�Ô�C�â�æ�� �×�Ø�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �Ø�á�� �Ø�ß�� �Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô�� �ß�Ô�ç�Ü�á�â�Ô�à �Ø�å�Ü�Ö�Ô�á�â�¡�� � �̧æ
�Ù�è�á�×�Ô�×�â�å�Ô���ì���¶� �̧Â���×�Ø���º �Ø�á�Ø�å�Ô�¶�Ø�á�ç�Ø�å�Ÿ���è�á���Ö�Ø�á�ç�å�â���×�Ø���Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á��

�×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�×�â���Ô�ß���Ø�á�ç�å�Ø�á�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�â�Ÿ���ß�Ô���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ÿ���ß�Ô���ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ü�Ô
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô���ì���ß�Ô���Ú�Ø�æ�ç�Ü�E�á���×�Ø�ß���Ö�â�á�â�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�¡

�¿�Ü�×�Ø�å�Ô�� �Ø�� �Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�� �Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ô�æ�� �Ö�â�à �â�� �º �Ø�á�Ø�å�Ô�¾�á�â�ê�Ÿ�� �è�á�Ô�� �Ô�æ�â�Ö�Ü�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø
�Ü�á�á�â�é�Ô�×�â�å�Ø�æ�� �ì�� �Ø�à �ã�å�Ø�á�×�Ø�×�â�å�Ø�æ�� �×�Ø�� �Õ�Ô�æ�Ø�� �ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô�Ÿ�� �ì�� �Ø�Ý�Ø�å�Ö�Ø�� �Ö�â�à �â
�É�Ü�Ö�Ø�ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ô���×�Ø���ß�Ô���¶�3�à �Ô�å�Ô���µ�â�ß�Ü�é�Ü�Ô�á�Ô���×�Ø���Ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�æ���×�Ø���ß�Ô���¼�á�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á
�›�¶�µ�Ç�¼�œ�Ÿ���Ô�æ�?���Ö�â�à �â���· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�Ô���×�Ø�ß���¶�â�ß�Ø�Ú�Ü�â���×�Ø���ß�Ô�æ���´ �à �; �å�Ü�Ö�Ô�æ���›�¶�Â�¿�´ �À�œ�¡���Ç�Ô�à �Õ�Ü�; �á
�Ù�â�å�à �Ô���ã�Ô�å�ç�Ø���×�Ø���å�Ø�×�Ø�æ���Ö�Ü�Ø�á�ç�?�Ù�Ü�Ö�Ô�æ���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ���Ö�â�à �â���Å� �̧· �È�¼�Æ���Þ�Ô�ã�â�ì�Ô�×�Ô���ã�â�å
�¶�Ì�Ç� �̧· �Þ���Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ü�Ø�á�×�â���ß�Ô���Ö�â�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�Ö�Ü�E�á���Ô�Ö�Ô�×�; �à �Ü�Ö�Ô���ì���ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô�¡

�¾�Ô�å�Ø�à ���ã�â�æ�Ø�Ø���è�á���×�â�Ö�ç�â�å�Ô�×�â���Ø�á���¶�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô�æ���×�Ø���ß�Ô��� �̧×�è�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ���Ø�á�Ù�â�Ö�3�á�×�â�æ�Ø���Ø�á
�Ô�à �Õ�Ü�Ø�á�ç�Ø�æ���×�Ø���Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�é�Ô���ì���Ú�Ø�æ�ç�Ü�E�á���×�Ø�ß���Ö�â�á�â�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�¡���´ �×�Ø�à �3�æ�Ÿ
�Û�Ô���å�Ø�Ô�ß�Ü�í�Ô�×�â���Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�í�Ô�×�Ô���Ø�á���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�Ö�Ü�â�á�Ø�æ���×�Ø���Ô�ß�ç�â���á�Ü�é�Ø�ß���Ö�â�à �â
�À�¼�Ç�Ÿ���Æ�ç�Ô�á�Ù�â�å�×�Ÿ���È�Ã�µ�Ÿ���Ç� �̧¶���À�â�á�ç�Ø�å�å�Ø�ì���ì���µ�¼�· �¢�È�Ã�Æ�´�Ÿ���ì���Ö�è�Ø�á�ç�Ô���Ö�â�á���Ö�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ
�Ø�á���Ú�Ø�æ�ç�Ü�E�á���×�Ø���ã�å�â�ì�Ø�Ö�ç�â�æ�Ÿ���ã�â�ß�?�ç�Ü�Ö�Ô�æ���ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�æ���ì���Ø�æ�ç�3�á�×�Ô�å�Ø�æ���×�Ø���Ö�Ô�ß�Ü�×�Ô�×���¼�Æ�Â�¡

�¶�â�à �â���Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ü�Ú�Ô�×�â�å�Ô���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ô�ß���Ø�á���ß�Ô���´ �Ö�Ô�×�Ø�à �Ü�Ô���×�Ø���¶�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô�æ���×�Ø���µ�â�ß�Ü�é�Ü�Ô
�›�Æ�Ô�á�ç�Ô���¶�å�è�í�œ�Ÿ���¾�Ô�å�Ø�à ���Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ô���æ�è���ã�Ô�æ�Ü�E�á���ã�â�å���ß�Ô���ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô���Ö�â�á���è�á���Ù�è�Ø�å�ç�Ø
�Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â���Ö�â�á���ß�Ô���Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø�ß���ç�Ô�ß�Ø�á�ç�â���Û�è�à �Ô�á�â���ì���Ø�ß���×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�¡
� �̧á���´ �¿� �̧Ç�¼�Ÿ���Ù�â�å�à �Ô���ã�Ô�å�ç�Ø���×�Ø���ß�Ô���¶�â�à �Ü�æ�Ü�E�á���×�Ø���¼�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ì�Ø�á�×�â���Ö�â�á���æ�è
�é�Ü�æ�Ü�E�á���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�Ô���ã�Ô�å�Ô���ß�Ô���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���ß�Ô���å�Ø�Ú�Ü�E�á�¡

https://www.linkedin.com/in/antonio-cimorra/


�ß�F���!�§�Ÿ�!�§�F�� �!�k�³�õ
�� �!�T�� �� �¿�S
�<�„�Ý�œ�Æ���� �á�é�¬�œ�Ý���/�Ç�¦�„�Ç�é�„�á

�� �„���’�À��̄’���„�Ü�î�±���Ú�„�Ý�„���ù�œ�Ý���á�î���œ�Ç�é�Ý�œ�ù��̄á�é�„

https://www.linkedin.com/in/kareminfantas/
https://youtu.be/4eoA6JZ6RH4
https://youtu.be/4eoA6JZ6RH4
https://youtu.be/4eoA6JZ6RH4


�/�ß�/�v�¿�ƒ�²
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�� �œ���À�„�á�����’�…�Æ�„�Ý�„�á���Ü�î�œ���¬�„�’�œ�Ç���Ú�„�Ý�é�œ���˜�œ���� �>�� �e�/





�ß�S�²�S�„ �v�T�� �S�� �/�ª�²�/�G�Ç�ª�� �Z�T�Ç�v
�i �� �v�ð�� �t �S�/�v�¿�ƒ�T�©�Ç�/�T�Ç�v�/�T��
�S�� �/�ª�ƒ�� �t �0�ª�S�� ��

�i �i �/�v�� �T�i �� �²�T�/�v�� �Ç�/�²�¿�� �²�T�� �©�Ç�U

�ª�/�ß�S�ß�/�T�/�i �T�i �� �v�ð�� �t �S�/�v�¿�ƒ�T

� �̧ß���ã�Ô�æ�Ô�×�â���¥�§���×�Ø���Ý�è�ß�Ü�â���æ�Ø���ß�ß�Ø�é�E���Ô���Ö�Ô�Õ�â
�Ø�ß�� �ß�Ô�á�í�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �â�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß�� �×�Ø�� �É�Ü�æ�Ü�E�á
�¶�Ü�Õ�Ø�å�æ�Ø�Ú�è�å�Ô�� �¼�Õ�Ø�å�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô�Ÿ�� �è�á�Ô
�Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ô�� �Û�Ü�æ�ç�E�å�Ü�Ö�Ô�� �Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�×�Ô�� �ã�â�å
�´ �¿� �̧Ç�¼���ì���æ�è���¶�â�à �Ü�ç�; ���×�Ø���¶�Ü�Õ�Ø�å�æ�Ø�Ú�è�å�Ü�×�Ô�×
�ä�è�Ø�� �Õ�è�æ�Ö�Ô�� �Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ü�å�� �Ø�ß�� �ã�å�Ü�à �Ø�å
�×�Ü�Ô�Ú�á�E�æ�ç�Ü�Ö�â���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ß���æ�â�Õ�å�Ø
�ß�Ô�� �à �Ô�×�è�å�Ø�í�� �Ø�á�� �Ö�Ü�Õ�Ø�å�æ�Ø�Ú�è�å�Ü�×�Ô�×�� �×�Ø
�Û�â�Ú�Ô�å�Ø�æ�Ÿ�� �Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ�Ÿ�� �Ú�â�Õ�Ü�Ø�å�á�â�æ�� �ì
�Ö�â�à �è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ���Ø�á���à �3�æ���×�Ø���¤�«���ã�Ô�?�æ�Ø�æ�¡

�· �è�å�Ô�á�ç�Ø���Ø�ß���Ø�é�Ø�á�ç�â�Ÿ���ß�?�×�Ø�å�Ø�æ���×�Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ÿ
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�á�ç�Ø�æ�� �×�Ø�� �Ö�3�à �Ô�å�Ô�æ
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô�æ�� �ì�� �Ô�ß�Ü�Ô�×�â�æ�� �Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â�æ
�Ö�â�Ü�á�Ö�Ü�×�Ü�Ø�å�â�á�� �Ø�á�� �ß�Ô�� �Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ü�Ô�� �×�Ø
�è�á�Ü�å�� �Ø�æ�Ù�è�Ø�å�í�â�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ø�á�ç�Ø�á�×�Ø�å�� �ß�â�æ
�å�Ü�Ø�æ�Ú�â�æ���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ø�æ���ä�è�Ø���Ø�á�Ù�å�Ø�á�ç�Ô�à �â�æ���ì
�×�Ü�æ�Ø�C�Ô�å�� �Ô�Ö�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �Ö�â�á�Ö�å�Ø�ç�Ô�æ�� �ä�è�Ø
�Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�í�Ö�Ô�á���ß�Ô���å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô���×�Ø���á�è�Ø�æ�ç�å�Ô
�å�Ø�Ú�Ü�E�á�¡

�É�Ü�æ�Ü�E�á�� �¶�Ü�Õ�Ø�å�æ�Ø�Ú�è�å�Ô�� �á�â�� �Ø�æ�� �æ�â�ß�â�� �è�á
�Ø�æ�ç�è�×�Ü�â�Ÿ�� �Ø�æ�� �è�á�Ô�� �Ü�á�é�Ü�ç�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ô
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�å�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�à �Ø�á�ç�Ø�¡�� �Æ�è�� �; �ë�Ü�ç�â
�×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �é�â�í�� �×�Ø�� �Ö�Ô�×�Ô
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ�� �×�â�Ö�Ø�á�ç�Ø�Ÿ�� �Ö�è�Ü�×�Ô�×�â�å�Ÿ
�Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ô���ì���ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß���Ö�â�à �ã�å�â�à �Ø�ç�Ü�×�â
�Ö�â�á���Ø�ß���Ù�è�ç�è�å�â���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���×�Ø���¼�Õ�Ø�å�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô�¡

�¶�Ô�×�Ô�� �å�Ø�æ�ã�è�Ø�æ�ç�Ô�� �á�â�æ�� �Ô�Ö�Ø�å�Ö�Ô�� �Ô�� �è�á
�×�Ü�Ô�Ú�á�E�æ�ç�Ü�Ö�â�� �à �3�æ�� �ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�â�� �ì
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�é�â�Ÿ���ä�è�Ø���æ�Ø�å�é�Ü�å�3���×�Ø���Õ�Ô�æ�Ø
�ã�Ô�å�Ô���×�Ü�æ�Ø�C�Ô�å���ã�â�ß�?�ç�Ü�Ö�Ô�æ�Ÿ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �Ô�æ���ì
�Ø�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ô�æ���×�Ø���æ�Ø�Ú�è�å�Ü�×�Ô�×���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ø�á
�ç�â�×�Ô���ß�Ô���å�Ø�Ú�Ü�E�á�¡

https://aleti.org/estudio-vision-cibersegura
https://aleti.org/estudio-vision-cibersegura
https://youtu.be/it6iDXsZaQM
https://youtu.be/it6iDXsZaQM
https://youtu.be/it6iDXsZaQM




�/�� �ƒ�²�S�²�¿�/�t �� �²�T�¿�/�� �v�ƒ�i �„ �G�S�� �ƒ�²�Z
�i �� �T�� �i �� �ß�/�T�§�� �ª�� �T�Ç�v�T�%�/�²�� �ª�ª�ƒ�i �i �ƒ
�� �ƒ�t �§�/�¿�S�¿�S�ß�ƒ�T�/�v�T�/�� �Ç�� �%�ƒ�ª

� �̧á�� �æ�è�� �Ô�å�ç�?�Ö�è�ß�â�Ÿ�� �º �Ü�æ�Ø�ß�Ô�� �À�â�á�ç�Ô�ß�é�â
�æ�Ø�C�Ô�ß�Ô�� �ä�è�Ø�� �Ø�ß�� �; �ë�Ü�ç�â�� �×�Ø�� �×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â
�Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â�� �Ø�á�� �ã�Ô�?�æ�Ø�æ
�ß�Ô�ç�Ü�á�â�Ô�à �Ø�å�Ü�Ö�Ô�á�â�æ�� �å�Ô�×�Ü�Ö�Ô�� �Ø�á
�Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ø�å���è�á���Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô���ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�â
�Ö�â�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�é�â�Ÿ�� �×�â�á�×�Ø�� �Ô�Ö�ç�â�å�Ø�æ�� �×�Ø�ß
�æ�Ø�Ö�ç�â�å�� �ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�â�Ÿ�� �ã�å�Ü�é�Ô�×�â�� �ì�� �ß�Ô
�Ô�Ö�Ô�×�Ø�à �Ü�Ô�� �ç�å�Ô�Õ�Ô�Ý�Ø�á�� �è�á�Ü�×�â�æ�� �ã�Ô�å�Ô
�Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�å���ß�Ô���Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ���Ø�ß���ç�Ô�ß�Ø�á�ç�â���ì
�ß�Ô�æ���Ø�ë�ã�â�å�ç�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�¡��

� �̧æ�ç�Ø�� �Ø�á�Ù�â�ä�è�Ø�� �ì�Ô�� �Û�Ô�� �×�Ô�×�â�� �Ù�å�è�ç�â�æ
�Ö�â�á�Ö�å�Ø�ç�â�æ���Ø�á���ã�Ô�?�æ�Ø�æ���Ö�â�à �â���È�å�è�Ú�è�Ô�ì
�Þ�ä�è�Ø�� �ç�å�Ü�ã�ß�Ü�Ö�E�� �æ�è�æ�� �Ø�ë�ã�â�å�ç�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô�æ���ì���Ú�Ø�á�Ø�å�E���à �3�æ���×�Ø���¥�£���£�£�£
�Ø�à �ã�ß�Ø�â�æ�Þ�� �Ô�æ�?�� �Ö�â�à �â�� �Ø�á�� �¶�â�ß�â�à �Õ�Ü�Ô�Ÿ
�¶�â�æ�ç�Ô���Å�Ü�Ö�Ô���ì���Å�Ø�ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�Ô���· �â�à �Ü�á�Ü�Ö�Ô�á�Ô�Ÿ
�Ö�â�á���å�Ø�æ�è�ß�ç�Ô�×�â�æ���æ�Ü�à �Ü�ß�Ô�å�Ø�æ�¡

� �̧á�� � �̧Ö�è�Ô�×�â�å�Ÿ�� �×�Ø�æ�×�Ø�� �¶�¼�Ç� �̧¶�� �æ�Ø�� �Û�Ô
�Ö�â�à �Ø�á�í�Ô�×�â�� �Ø�æ�Ø�� �à �Ü�æ�à �â�� �Ö�Ô�à �Ü�á�â�­
�å�Ø�è�á�Ü�å���Ô���à �3�æ���×�Ø���¤�£�£���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ
�Ø�á�� �ç�â�å�á�â�� �Ô�� �è�á�Ô�� �Ô�Ú�Ø�á�×�Ô�� �Ö�â�à �L�á�Ÿ
�Ö�å�Ø�Ô�á�×�â�� �Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ü�â�æ�� �Ô�á�è�Ô�ß�Ø�æ�� �×�Ø
�ã�ß�Ô�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ö�â�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�é�Ô�Ÿ
�×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�Ø�á�×�â�� �Û�â�Ý�Ô�æ�� �×�Ø�� �å�è�ç�Ô�� �ì
�Ö�â�à �ã�å�â�à �Ø�ç�Ü�; �á�×�â�æ�Ø�� �Ö�â�á�� �Ô�Ö�Ö�Ü�â�á�Ø�æ
�Ö�â�á�Ö�å�Ø�ç�Ô�æ�¡

�i �/�/�T�/�i �T�� �ª�¿�S�� �Ç�i �ƒ�T�� �ƒ�t �§�i �/�¿�ƒ�T�� �©�Ç�U

https://www.elcomercio.com/opinion/ecosistema-tecnologico-motor-desarrollo-competitivo-ecuador-gisela-montalvo-columnista/
https://www.linkedin.com/company/citecec/
https://www.elcomercio.com/opinion/ecosistema-tecnologico-motor-desarrollo-competitivo-ecuador-gisela-montalvo-columnista/


�� �t �S�¿�S�T�S�t �§�Ç�i �²�� �T�i ��
�� �S�� �/�ª�²�/�G�Ç�ª�S�%�� �%�T�§�� �ª�� �T�Ç�v
�t �0�å�S�� �ƒ�T�%�S�G�S�¿�� �i �T�²�/�G�Ç�ª�ƒ

�´ �À�¼�Ç�¼�Ÿ�� �Ø�á�� �Ö�â�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ö�â�á�� �ß�Ô
�Æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�?�Ô���×�Ø���Ç�è�å�Ü�æ�à �â�Ÿ���ß�Ô���Æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�?�Ô
�×�Ø�� �· �Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â�� � �̧Ö�â�á�E�à �Ü�Ö�â�� �ì�� �ß�Ô
�´�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �· �Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �×�Ø�� �¼�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á
�Ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�Ô���×�Ø���¶�· �À�Ë�Ÿ���ß�Ü�×�Ø�å�E���è�á�Ô���à �Ø�æ�Ô���×�Ø
�ç�å�Ô�Õ�Ô�Ý�â�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ô�Õ�â�å�×�Ô�å�� �ß�â�æ�� �å�Ø�ç�â�æ�� �ì
�â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ���Ø�á���Ö�Ü�Õ�Ø�å�æ�Ø�Ú�è�å�Ü�×�Ô�×�¡

� �̧ß���ª�©�˜ ���×�Ø���ß�Ô�æ���Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ���à �Ø�ë�Ü�Ö�Ô�á�Ô�æ
�Û�Ô�� �æ�è�Ù�å�Ü�×�â�� �Ü�á�Ö�Ü�×�Ø�á�ç�Ø�æ�� �ì�� �æ�â�ß�â�� �§�� �×�Ø
�Ö�Ô�×�Ô���¤�£���Ö�è�Ø�á�ç�Ô�á���Ö�â�á���è�á�Ô���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ô
�ã�å�Ø�é�Ø�á�ç�Ü�é�Ô�¡���¶�â�á���ß�?�×�Ø�å�Ø�æ���×�Ø���Ö�â�à �Ü�ç�; �æ���ì
�Ô�ß�Ü�Ô�×�â�æ�� �Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â�æ�Ÿ�� �´ �À�¼�Ç�¼�� �å�Ø�Ô�Ù�Ü�å�à �Ô
�æ�è�� �Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â�� �×�Ø�� �Ö�â�á�Ø�Ö�ç�Ô�å
�Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô���ì���Ú�â�Õ�Ü�Ø�å�á�â���ã�Ô�å�Ô���Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ø�å
�ß�Ô�æ�� �Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ø�æ�� �ì
�Ú�Ô�å�Ô�á�ç�Ü�í�Ô�å�� �è�á�Ô�� �ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô���æ�Ø�Ú�è�å�Ô���Ø�á���À�; �ë�Ü�Ö�â�¡

�¿�Ô���å�Ø�è�á�Ü�E�á���Ö�â�á�ç�E���Ö�â�á���ß�Ô���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á
�×�Ø�� �ß�?�×�Ø�å�Ø�æ�� �Ö�ß�Ô�é�Ø�Ÿ�� �Ö�â�à �â�� �½�è�Ô�á�� �Ã�Ô�Õ�ß�â
�¶�Ô�å�æ�Ü�� �›�¿�?�×�Ø�å�� �×�Ø�ß�� �¶�â�à �Ü�ç�; �� �×�Ø
�¶�Ü�Õ�Ø�å�æ�Ø�Ú�è�å�Ü�×�Ô�×�œ�Ÿ�� �´ �å�à �Ü�×�Ô�� �Æ�3�á�Ö�Û�Ø�í
�´ �å�Ø�ß�ß�Ô�á�â�� �›�¿�?�×�Ø�å�� �×�Ø�ß�� �¶�â�à �Ü�ç�; �� �×�Ø
�É�Ü�á�Ö�è�ß�Ô�Ö�Ü�E�á���ì���´ �ß�Ü�Ô�á�í�Ô�æ�œ�Ÿ���¿�Ô�è�å�Ô���Ã�Ô�å�×�â
�ì�� �º �ß�â�å�Ü�Ô�� �É�¡�Ÿ�� �Ô�æ�?�� �Ö�â�à �â�� �Æ�â�Ù�?�Ô�� �Ã�; �å�Ø�í
�º �Ô�æ�ä�è�Ø�� �À�è�æ�ß�Ø�å�Ô�Ÿ�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �· �Ü�å�Ø�Ö�Ö�Ü�E�á
�Á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß���×�Ø���´ �À�¼�Ç�¼�¡

https://www.linkedin.com/company/amiti-mex/


�Ç�ª�Ç�G�Ç�� �æ�T�æ�T�� �� �v�� �%��
�F�ƒ�ª�¿�� �i �/�� �/�v�T�i �� �ð�ƒ�²
�¿�/�� �v�ƒ�i �„ �G�S�� �ƒ�²

�Ã�â�å�� �ã�Ô�å�ç�Ø�� �×�Ø�� �¶�è�ç�Ü�Ÿ�� �ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�å�â�á�­
�´ �à �?�ß�Ö�Ô�å�� �Ã�Ø�å�Ø�Ô�Ÿ�� �ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ø�� �×�Ø�� �¶�è�ç�Ü�Ÿ
�´�á�Ô�� �¼�á�; �æ�� � �̧Ö�Û�Ô�é�Ô�å�å�Ø�á�Ÿ�� �æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�Ü�Ô
�Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß���×�Ø���¶�è�ç�Ü�Ÿ��� �̧×�è�Ô�å�×�â���É�Ô�å�Ú�Ô�æ�Ÿ���É�Ã
�×�Ø�� �À�Ø�å�Ö�Ô�×�â�æ�� �ì�� �à �â�×�Ø�å�Ô�×�â�å�Ÿ�� �¼�å�Ø�á�Ø
�Ç�Ô�ì�ß�Ø�å�Ÿ���Ø�Ý�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ô���×�Ø���À�Ø�å�Ö�Ô�×�â�æ���ì���ß�â�æ
�æ�â�Ö�Ü�â�æ�� �· �Ü�Ø�Ú�â�� �¶�Ô�æ�ç�Ü�Ú�ß�Ü�â�á�Ü�� �›�Æ�è�á�æ�Û�Ü�Ù�ç
�· �Ø�é�œ�� �ì�� �½�â�æ�; �� �º �Ô�í�í�Ô�á�â�� �›�Æ�Ø�ç�Ô
�Ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�œ�¡

�Æ�Ø�� �ß�Ø�� �Ô�Ú�å�Ô�×�Ø�Ö�Ü�E�� �Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�à �Ø�á�ç�Ø�� �Ô
�¶�Ô�å�à �Ø�á�� �Æ�â�å�Ú�Ø�å�Ÿ�� �Ø�à �Õ�Ô�Ý�Ô�×�â�å�Ô�� �×�Ø
�¶�Ô�á�Ô�×�3�� �Ø�á�� �È�å�è�Ú�è�Ô�ì�Ÿ�� �ì�� �Ô�� �À�Ô�å�ç�Ü�á
�À�Ø�å�Ö�Ô�×�â�Ÿ�� �é�Ü�Ö�Ø�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�� �Ø�Ý�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�â�� �×�Ø
�È�å�è�Ú�è�Ô�ì�� �Ë�Ë�¼�Ÿ�� �ã�â�å�� �Ô�ã�â�ì�Ô�å�� �Ø�æ�ç�Ô
�Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ô�¡

�¿�Ô���¶�3�à �Ô�å�Ô���È�å�è�Ú�è�Ô�ì�Ô���×�Ø���Ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�æ���×�Ø���ß�Ô���¼�á�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���›�¶�È�Ç�¼�œ�Ÿ���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�E���×�Ø�ß
�Ø�é�Ø�á�ç�â���•�È�å�è�Ú�è�Ô�ì �Ý�¶�Ô�á�Ô�×�3���Ç�Ø�Ö�Û���¶�â�á�á�Ø�Ö�ç�•�Ÿ���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�×�â���Ø�á���Ö�â�á�Ý�è�á�ç�â���Ö�â�á���ß�Ô
� �̧à �Õ�Ô�æ�æ�ì���â�Ù���¶�Ô�á�Ô�×�Ô���ç�â���È�å�è�Ú�è�Ô�ì���ï���´ �à �Õ�Ô�æ�æ�Ô�×�Ø���×�è���¶�Ô�á�Ô�×�Ô���Ø�á���È�å�è�Ú�è�Ô�ì���ì
�È�å�è�Ú�è�Ô�ì���Ë�Ë�¼�Ÿ���Ø�á���¶�è�Õ�â���¼�ç�Ô�L���È�å�è�Ú�è�Ô�ì�¡��#

�· �è�å�Ô�á�ç�Ø���Ø�æ�ç�Ô���Ü�á�æ�ç�Ô�á�Ö�Ü�Ô���Ö�â�à �ã�Ô�å�ç�Ü�Ø�å�â�á���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô�æ���×�Ø���Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ���è�å�è�Ú�è�Ô�ì�Ô�æ
�ì�Ô���Ü�á�æ�ç�Ô�ß�Ô�×�Ô�æ���Ø�á���¶�Ô�á�Ô�×�3���ì���Ô�ã�â�å�ç�Ô�å�â�á���ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ô�æ���æ�â�Õ�å�Ø���ß�â�æ���×�Ø�æ�Ô�Ù�?�â�æ���ì
�â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ���ä�è�Ø���ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô���Ø�æ�Ø���à �Ø�å�Ö�Ô�×�â�¡

https://www.linkedin.com/company/cutiuy/


�� �/�²�²�S�T�%�/�²�¿�� �� �� �T�/�i
�S�t �§�� �� �¿�ƒ�T�%�/�T�i �� �T�S�� �T�/�v�T�i ��
�S�v�%�Ç�²�¿�ª�S�� �T�v�� �� �S�ƒ�v�� �i

� �̧á���ß�Ô���¨�§�����Ø�×�Ü�Ö�Ü�E�á���×�Ø���ß�Ô�æ���½�´�¼�¼�Â�Ÿ���Ø�ß���»�è�Õ
�¼�´�� �×�Ø�� �¶� �̧Æ�Æ�¼�� �ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�E�� �Ø�á�� �Ø�ß�� �ã�Ô�á�Ø�ß
�•�¶�Ô�æ�â�æ���å�Ø�Ô�ß�Ø�æ���×�Ø���Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø
�Ü�á�ç�Ø�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �Ô�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ô�ã�ß�Ü�Ö�Ô�×�Ô�� �Ô
�×�Ü�æ�ç�Ü�á�ç�â�æ�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ø�æ�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô
�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�ã�¡�� �¹�å�Ô�á�Ö�â�� �µ�â�Ø�ç�ç�Ø�� �›�¶�™�Æ
�¼�á�Ù�â�å�à �3�ç�Ü�Ö�Ô�œ���Ö�â�à �ã�Ô�å�ç�Ü�E���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô�æ
�Ý�è�á�ç�â�� �Ô�� �»�Ø�å�á�3�á�� �À�Ø�å�ß�Ü�á�â�� �›�É�â�â�ß�Þ�Ü�Ô�œ�Ÿ
�»�; �Ö�ç�â�å�� �¹�Ø�å�å�Ô�å�â�� �›�Æ�á�â�â�ã�� �¶�â�á�æ�è�ß�ç�Ü�á�Ú�œ�Ÿ
� �̧å�á�Ø�æ�ç�â�� �À�Ü�æ�ß�Ø�Ý�� �›�ª�Ã�è�Ø�á�ç�Ø�æ�œ�� �ì�� � �̧æ�ç�Ø�Õ�Ô�á
�Å�â�ß�Ô�á�×�â�� �›�º �™�¿�� �º �å�â�è�ã�œ�Ÿ�� �Õ�Ô�Ý�â�� �ß�Ô
�à �â�×�Ø�å�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �Æ�Ø�å�Ú�Ü�â�� �¶�Ô�á�×�Ø�ß�â
�›�Æ�á�â�â�ã���¶�â�á�æ�è�ß�ç�Ü�á�Ú�œ�¡��

�¿�Ô�� �Ö�â�á�é�Ø�å�æ�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�E�� �Ö�E�à �â�� �ß�Ô
�Ü�á�ç�Ø�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �Ô�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ø�æ�ç�3
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�á�×�â�� �ã�å�â�Ö�Ø�æ�â�æ�Ÿ�� �ã�å�â�×�è�Ö�ç�â�æ
�ì���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�æ���Ø�á���´ �å�Ú�Ø�á�ç�Ü�á�Ô�¡��� �̧ß���Ø�é�Ø�á�ç�â���Ù�è�Ø
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�×�â���ã�â�å���Æ�´�· �¼�Â�Ÿ���Ö�â�á���Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß
�å�Ø�Ö�â�á�â�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â���Ô���¶�ß�Ô�è�×�Ü�Ô���Ã�â�á�æ���ã�â�å
�æ�è�� �ß�Ô�Õ�â�å�� �Ø�á�� �ß�Ô�� �Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø
�Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ü�â�æ�� �ä�è�Ø�� �Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�á�� �ß�Ô
�Ö�â�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�Ö�Ü�E�á�� �ì�� �Ø�ß�� �×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â�� �×�Ø�ß
�ç�Ô�ß�Ø�á�ç�â���Ø�á���ß�Ô���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�¡



�� �� �ß�/�%�� �¿�ƒ�²�T�S�t �§�Ç�i �²��
�� �i �S�� �v�ð�� �T�/�²�¿�ª�� �¿�0�G�S�� �� �T�§�� �ª��
�t �ƒ�%�/�ª�v�S�ð�� �ª�T�/�i �T�� �ƒ�t �/�ª�� �S�ƒ
�/�å�¿�/�ª�S�ƒ�ª�T�/�v�T�i �� �T�G�Ç�� �S�ª��

� �̧á�� �ß�Ô�� �¶�3�à �Ô�å�Ô�� �×�Ø�� �¶�â�à �Ø�å�Ö�Ü�â�� �¿�Ô
�º �è�Ô�Ü�å�Ô�Ÿ�� �ß�Ô�� �ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ô�� �×�Ø
�¶�´ �É� �̧· �´ �Ç�Â�Æ�Ÿ���´ �á�á�Ô���· �Ø���¿�è�Ö�Ô���¹�Ô�ß�Ö�â�á�Ü�Ÿ
�å�Ø�æ�Ô�ß�ç�E���ß�Ô���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ü�Ô���×�Ø���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�å
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�� �Ø�á�� �ß�â�æ�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�æ�� �×�Ø
�Ö�ß�Ô�æ�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�E�á���Ô�å�Ô�á�Ö�Ø�ß�Ô�å�Ü�Ô���Ö�â�à �â���è�á�Ô
�Ø�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ô�� �Ö�ß�Ô�é�Ø�� �ã�Ô�å�Ô�� �à �â�×�Ø�å�á�Ü�í�Ô�å
�ã�å�â�Ö�Ø�æ�â�æ���Ø�á���Ø�ß���Ö�â�à �Ø�å�Ö�Ü�â���Ø�ë�ç�Ø�å�Ü�â�å�¡

�· �Ø�� �¿�è�Ö�Ô�� �æ�Ø�C�Ô�ß�E�� �ä�è�Ø�� �Ø�æ�ç�Ô
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô���ã�è�Ø�×�Ø
�Ô�Ú�Ü�ß�Ü�í�Ô�å���ç�å�3�à �Ü�ç�Ø�æ�Ÿ���à �Ü�á�Ü�à �Ü�í�Ô�å���Ø�å�å�â�å�Ø�æ
�ì�� �å�Ø�Ù�â�å�í�Ô�å�� �ß�Ô�� �ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �ì
�Ø�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�é�Ô�¡�� �´ �æ�Ü�à �Ü�æ�à �â�Ÿ
�ã�å�â�ã�è�æ�â�� �Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ö�Ø�å�� �è�á�Ô�� �Ô�ß�Ü�Ô�á�í�Ô
�Ü�á�ç�Ø�å�Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ø�á�ç�å�Ø���¶�´ �É� �̧· �´ �Ç�Â�Æ
�ì���ß�Ô���¶�3�à �Ô�å�Ô���×�Ø���¶�â�à �Ø�å�Ö�Ü�â���¿�Ô���º �è�Ô�Ü�å�Ô
�ã�Ô�å�Ô�� �×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�Ô�å�� �Ö�â�á�Ý�è�á�ç�Ô�à �Ø�á�ç�Ø
�æ�â�ß�è�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ø�æ�� �ä�è�Ø�� �Ú�Ø�á�Ø�å�Ø�á
�é�Ô�ß�â�å���ì���Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�í�Ö�Ô�á���Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡



�§�ª�/�t �S�ƒ�²
�S�v�G�/�v�S�ƒ�T���� ����

�Ë�Ü�à �Ø�á�Ô�� �· �è�ä�è�Ø�Ÿ�� �ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ô�� �×�Ø
�¹� �̧· � �̧Æ�Â�¹�Ç�Ÿ���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�E���Ø�á���Ø�ß���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �Ô
�¿�Ô�� �Á�è�Õ�Ø�� �×�Ø�� �µ�ß�è�� �Å�Ô�×�Ü�â�� �ã�Ô�å�Ô�� �Û�Ô�Õ�ß�Ô�å
�æ�â�Õ�å�Ø���ß�Ô���¤�¥�ü���Ø�×�Ü�Ö�Ü�E�á���×�Ø���ß�â�æ���Ã�å�Ø�à �Ü�â�æ
�¼�á�Ú�Ø�á�Ü�â�Ÿ���Ø�ß���à �Ô�ì�â�å���å�Ø�Ö�â�á�â�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â���Ô�ß
�æ�â�Ù�ç�ê�Ô�å�Ø���Ö�â�ß�â�à �Õ�Ü�Ô�á�â�¡

�· �è�å�Ô�á�ç�Ø�� �ß�Ô�� �Ø�á�ç�å�Ø�é�Ü�æ�ç�Ô�Ÿ�� �×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�E�� �ä�è�Ø
�Ø�æ�ç�Ø�� �Ú�Ô�ß�Ô�å�×�E�á�� �Õ�è�æ�Ö�Ô�� �é�Ü�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�í�Ô�å�� �Ø�ß
�Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�â���×�Ø���ß�Ô���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô���ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô
�Ø�á�� �Ø�ß�� �ã�Ô�?�æ�Ÿ�� �Ô�æ�?�� �Ö�â�à �â�� �å�Ø�Ö�â�á�â�Ö�Ø�å�� �ß�Ô
�Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á�� �ä�è�Ø�� �Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�� �Ø�ß
�Ö�å�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �ì�� �ß�Ô�� �ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á
�×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ø�á���¶�â�ß�â�à �Õ�Ü�Ô�¡��

� �̧á���Ø�æ�ç�Ô���Ø�×�Ü�Ö�Ü�E�á�Ÿ���ß�â�æ���Ã�å�Ø�à �Ü�â�æ���¼�á�Ú�Ø�á�Ü�â
�Ü�á�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�á�� �á�è�Ø�é�Ô�æ�� �Ö�Ô�ç�Ø�Ú�â�å�?�Ô�æ�� �ä�è�Ø
�å�Ø�Ù�ß�Ø�Ý�Ô�á�� �ß�Ô�� �Ø�é�â�ß�è�Ö�Ü�E�á�Ÿ�� �×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�×�Ô�×�� �ì
�Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�í�Ô���×�Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ÿ���å�Ø�Ô�Ù�Ü�å�à �Ô�á�×�â���æ�è
�Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â�� �Ö�â�á�� �Ø�ß�� �×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â�� �×�Ø
�æ�â�ß�è�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �×�Ø�� �Ô�ß�ç�â�� �é�Ô�ß�â�å�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ø�ß
�à �Ø�å�Ö�Ô�×�â���á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß���Ø���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�¡

�� �ƒ�v�ƒ�� �/�T�%�/�T�i �ƒ�²�T�§�ª�/�t �S�ƒ�²�T�� �©�Ç�U







�� �ƒ�v�ƒ�� �/�T�/�i �T�S�v�F�ƒ�ª�t �/�T�%�/
�� �G�/�v�%�� �²�T�%�S�G�S�¿�� �i �/�²

�•���˜�œ���á�œ�Ú�é��̄œ�Æ�‘�Ý�œ

�~�}�Å�}�}���„�Æ���Ó�' �D�e�ß�‚ �Ô

�ª�/�G�U�²�¿�ª�� �¿�/�T�� �©�Ç�U

�� �ƒ�v�/�� �¿�� �T�� �N�S�i �/

�…�ß�†���á�œ�Ú�é��̄œ�Æ�‘�Ý�œ

�t �� �²�T�S�v�F�ƒ�ª�t �� �� �S�„ �v�T�� �©�Ç�U




